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COLT

1. O SPOLECNOSTI

Colt CZ Group SE (,Colt CZ“ nebo ,Spolec¢nost” a spole¢né
se svymi dcefinymi spole¢nostmi ,,Skupina®) je jeden

z prednich svétovych vertikalné integrovanych vyrobcu
palnych zbrani, munice a energetické nitroceluldzy pro
ozbrojené slozky a komercni trh. Své produkty prodava
predevdim pod znackami Colt, CZ (Ceska zbrojovka),

Colt Canada, Colt Optics, Dan Wesson, Sellier & Bellot,
Spuhr, swissAA a 4M Tactical. Skupina rovnéz pUsobi

v oblasti vyroby energetické nitrocelulézy prostrednictvim
spolecnosti Synthesia Nitrocellulose.

Po vstupu na prazskou burzu v roce 2020 se Skupina
vyrazné rozsirila a ke své vyrobé rucnich palnych zbrani

v Ceské zbrojovce a.s. (,CZUB“ nebo ,Ceska zbrojovka®)

v Ceské republice ptidala v roce 2021 ikonického
amerického vyrobce zbrani Colt’s Manufacturing Company
LLC v USA (,Colt USA®) a kanadskou spolec¢nost Colt
Canada Corporation (,Colt Canada®). V roce 2022 dokoncila
akvizici svédskeho vyrobce optickych montaznich

feseni pro zbrané Spuhr i Dalby AB (,,Spuhr®) a v roce

2023 akvizici svycarského vyrobce malorazové munice

CZGROUP

swissAA Holding AG (,,swissAA®). V kvétnu 2024 ziskala
spole¢nost Sellier & Bellot a.s. (,Sellier & Bellot®), tradi¢niho
Ceského vyrobce munice.

V Cervnu 2025 Skupina prevzala spoleCnost Valley Steel
Stamp Inc. (,VSS*), vyrobce komponentd pro strelné
zbrané a dlouhodobého dodavatele ve Spojenych
statech. V lednu 2026 zahajila Cinnost spolecnost

Colt Electro Optics, LLC (,Colt Optics®) s cilem vyrabét
optické zameérovace a dalsi produkty, které splnuji
pozadavky profesionalnich uzivatel?. Dne 6. ledna 2026
nabyla Colt CZ 51% podil ve spolecnosti Synthesia

Nitrocellulose, a.s. (,SNC*) a spoleénosti Synthesia Power, a.s.

(,SP“). SNC je jednim z nejvétsich vyrobcd energetické
nitrocelulézy v Evropé a Severni Americe. Energeticka
nitroceluléza je zakladni surovinou pro vyrobu jedno

a vice slozkovych prachU a vymetnych nalozi a je zcela
zasadni pro vyrobu malo-, stfedne- i velkorazové munice.

K 30. Cervnu 2026 byl prepocteny primerny pocet
zameéstnancU Colt CZ 4 535. Skupina Colt CZ ma své sidlo

v Ceské republice a vyrobni kapacity v Ceské republice,
Spojenych statech, Kanadé&, Svédsku, Svycarsku a Madarsku.

K 30. ¢ervnu 2026 byla nejvetsim akcionarem spolecnost
Ceska zbrojovka Partners SE s 4694 % podilem, 18,75 %
podil vlastnila spole¢nost CBC Europe S.ar.l. (,CBC), 9,86 %
podil drzela spole€nost Kaprain a 24,45 % tvoril free float

(z toho 0,88 % odkoupené vlastni akcie v ramci programu

o zpétném odkupu). Akcie Spolecnosti jsou obchodovany
na Prime Market Burzy cennych papir0 v Praze a na burze
Euronext v Amsterdamu.
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2. DOPIS GENERALNIHO REDITELE

Vazeni akcionari,

prvni pololeti roku 2026 bylo pro Colt CZ Group obdobim
vyrazného rustu a dalsim diOlezitym krokem v naplfiovani
nasi dlouhodobé strategie. Vynosy Skupiny mezirocné
vzrostly 0 44,2 % na 15,9 mld. K&, upravena EBITDA se
zvysila 0 95,1 % na 4,6 mld. K¢ a Cisty zisk vzrostl o0 72,7 %
na 1,6 mld. K&. K tomuto vysledku prispéla jak silna
vykonnost nasich tradi¢nich segmentu, tak konsolidace
nového segmentu energetickych materidld po dokonceni
akvizice spolecnosti Synthesia Nitrocellulose a Synthesia
Power v lednu letosniho roku.

Velmi dobre si v prvnim pololeti vedl segment rucnich
palnych zbrani, jehoz vynosy a upravena EBITDA vzrostly
mezirocné o témeér 40 %. K rUstu prispély predevsim
nové kontrakty se zakazniky z fad ozbrojenych slozek,
priznivy produktovy mix a silna vykonnost spolecnosti
Colt a Colt Canada. Spolec¢nost Colt Canada obdrzela
vyznamny kontrakt kanadské vlady na dodavky novych
puSek a soucCasne pokracuje v plnéni kontraktu pro
danské ministerstvo obrany. Spole¢nost Colt ziskala

CZGROUP

prostrednictvim americké vlady novy kontrakt na pusky M4
urcené pro zahranicni zakazniky v ramci programu Foreign
Military Sales. Coltu se dafilo také na americkém komerénim
trhu.

V segmentu munice doslo k vyraznému zvyseni ziskovosti,
pricemz marze upravené EBITDA dosahla 33,2 % oproti
26,5 % v prvnim pololeti minulého roku. Dafilo se
spolecnosti Sellier & Bellot, ktera ziskala nové zakazky

v n&kolika evropskych zemich, véetn& Spanélska, Polska,
Rumunska, Chorvatska Ci Estonska a také agentury od
NSPA. Na nové zavedena dovozni cla do USA jsme
reagovali presunem casti dodavek na evropské trhy.

Vyznamnym prispévkem k vysledkOm Skupiny je od
letosniho roku novy segment energetickych materialy,
ktery v prvnim pololeti dosahl vynosU 3,0 mid. KE.
Dokoncenim akvizice 51% podilu ve spoleCnostech
Synthesia Nitrocellulose a Synthesia Power jsme posilili nasi
pozici v kritické ¢asti dodavatelského retézce pro vyrobu

munice a vytvorili platformu pro dalsi vertikalni integraci
Skupiny.

Vedle financ¢nich vysledkU jsme v prvnim pololeti dosahli
také vyznamného milniku na kapitalovych trzich. V dubnu
jsme Uspésné dokondcili dualni listing akcii Colt CZ Group na
burze Euronext Amsterdam, ktery doplnil nase obchodovani
na Prime Market Burzy cennych papird Praha. Tento krok
rozSiruje nasi pritomnost na evropskych kapitalovych trzich,
zvysuje mezinarodni viditelnost Skupiny a do budoucna
nam poskytuje vétsi flexibilitu pfi financovani dalSiho rdstu.
V Cervnu valna hromada schvalila dividendu ve vysi 30 K&
na akcii, ¢imz pokracujeme v kombinaci navratnosti pro
akcionare s investicemi do dalsiho rUstu Skupiny.

Vysledky prvniho pololeti potvrzuji spravnost nasi strategie
budovat vertikalné integrovanou, geograficky diverzifikovanou
skupinu se silnym zastoupenim na trzich ozbrojenych slozek

i komercnich zakaznik(. Nadale investujeme do rozsirovani
vyrobnich kapacit, modernizace a inovaci.

POLOLETNI FINANCNI ZPRAVA
ZA 1. POLOLETI 2026

4



Dopis generalniho reditele

Do druhé poloviny roku vstupujeme se silnou pozici
a zvysSujeme nas celoro¢ni vyhled. Nadale se budeme
soustredit na realizaci stavajicich kontraktU, ziskavani novych

zakazek zejména v zemich NATO a EU a dalsi rozvoj nasich
tri hlavnich segmentd. Soucasné budeme disciplinované
vyuzivat pfilezitosti podporujici dlouhodoby rdst nasi
Skupiny.

S Uctou,

Radek Musil
Generalni reditel
Colt CZ Group SE

el

COLT POLOLETNI FINANCNI ZPRAVA -
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3. KLICOVE HOSPODARSKE UKAZATELE

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku

Konsolidovany vykaz o financni situaci

Udaje za Sest mésicl
do 30. ¢ervna

Udaj k

(0daje v tisicich K¢) Zména v % (0daje v tisicich K¢) 30. ¢ervnu 31. prosinci
2026 2025 Zmeéna Vv %
2026 2025 (neauditované) (auditované)
(neauditované Udaje) Aktiva celkem 71 804 838 55 635 773 29,1 %
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobky, zbozi a sluzeb 15887 385 11 014 802 442 % Vlastni kapital celkem 22 759 623 21 281 971 6,9 %
Segment palnych zbrani a prislusenstvi 7989111 5813581 374 % Zavazky celkem 49 045 215 34 353 802 42,8 %
Segment munice 4943 569 5201221 -50 % Vlastni kapital a zavazky celkem 71 804 838 55 635 773 29,1 %
Segment energetickych materiall 2 954 705 - n/a
Provozni vysledek hospodareni 2206 459 1587 284 39,0 %
EBITDA 3 920 148 2 358 252 66,2 %
Upravena EBITDA® 4 606 429 2 361 069 951 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2076584 1195 680 73,7 %
) o . ) } o ! Upravend EBITDA v prvnim pololeti 2026 o mimoradné jednorazové naklady spojené s akvizicemi, naklady spojené s Uhradami vazanymi na
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 1587 868 919 266 72,7 % akcie v souvislosti s akciovym programem, jednorazové vydaje souvisejici s hedgingem komodit spole&nosti Sellier & Bellot a precenénim
) zasob spolecnosti Synthesia Nitrocellulose, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Upravena
Vysledek hospodareni za UCetni obdobi upraveny 2011374 1002044 100,7 % EBITDA v prvnim pololeti 2025 o mimoradné naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi a legacy naklady, Uhradami vazanymi na akcie
- v souvislosti se zaméstnaneckym op&nim planem a jednorazové vydaje souvisejici s hedgingem komodit spolec¢nosti Sellier & Bellot, které
Cisty zisk na akcii pripadajici vlastniku materské spolec¢nosti obecné& nesouviseji s b&Znym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.
(v Ké na akcii)
2 Wsledek hospodareni v prvnim pololeti roku 2026 byl upraven o mimoradné jednorézové naklady spojené s akvizicemi, naklady spojené
Zakladni 169 16,3 39 % s Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti s akciovym programem, néklady na emisi dluhopisU, naklady z rozpusténého IRS a bankovni
poplatky souvisejici s akvizi€nim Uvérem a precenénim zasob spolecnosti SNC, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou
Zredény 169 16,3 39 % hodnoty v daném obdobi. V prvnim pololeti roku 2025 byl vysledek hospodareni upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené
s nerealizovanymi akvizicemi a legacy naklady, Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem a naklady
Upravem'/z 24.1 177 359 % na emisi dluhopisU, bankovni poplatky souvisejici s akvizi¢nim Uvérem a naklady z rozpusténého IRS, které obecné& nesouviseji s béZznym

hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

COLT

CZGROUP




4. VYSLEDKY SKUPINY ZA PRVNI POLOLETI 2026

4.1 Financni vysledky za prvni pololeti roku 2026

Vynosy Tabulka rozdéleni vynosU Skupiny ve sledovanych obdobich podle regionu.

L : ] , . o v s ¥
Celkové vynosy Skupiny se za prvni pololeti 2026 zvysily o 44,2 %, na celkovou Castku 15,9 mild. KC. 74 Zest mésict do 30. &ervna

Tento vysledek je kombinaci organického ristu v tradi¢nich segmentech u zakaznik( z fad ozbrojenych s b ux
5 o ) ] ) j (0daje v tisicich K¢) Podil Ikovich
slozek a konsolidaci vynost segmentu energetickych materiald po akvizici spole&nosti Synthesia 2026 2025 Zména % ° ‘:v::s‘;ih‘:/“ yc
0
Nitrocellulose a Synthesia Power.

(neauditované)

Vynosy podle regiond ER 2 680 031 1377 500 94,6 % 169 %
Vynosy z prodejd v CR v prvnim pololeti 2026 k 30. Cervnu 2026 meziro¢né vzrostly o 94,6 %, na

- (o) [0)

2,7 mld. K&, a to zejména konsolidaci nového segmentu energetickych materiald od 1. ledna 2026. USA 5 516 420 4028 163 12,7°% 22,1 %
Vynosy z prodej0 ve Spojenych statech v prvnim pololeti 2026 k 30. Cervnu 2026 meziroéné poklesly Kanada 1958 431 527 898 2710 % 12,3 %
0 12,7 %, na 3,5 mid. K&. Vyvoj v USA byl ovlivnén fadou faktor0, kterymi byly zejména sezénnost zakazek .

o )} A o . S Evropa (vyjma CR) 6 053 598 3962 819 52,8 % 38,1 %
v segmentu ozbrojenych slozek, mirné oziveni komercniho trhu, a rovnéz pokles vynosu v segmentu
munice. Vynosy realizované v Kanadé za prvni pololeti 2026 Cinily 1,9 mld. K&, coz je 0 271,0 % meziro¢né Afrika 120 859 132 215 -8,6 % 0,8 %
vice, diky novému kontraktu na modernizaci pusek v Karjade a navySeni dodavek pusek pro danské Asic 1 230 281 656 849 873 % 77 %
ministerstvo obrany. Vynosy dosazené v Evropé (vyjma CR) za Sest mésicU do 30. ¢ervna 2026 vzrostly
0 52,8 %, na 6,0 mld. K& diky silné vykonnosti Skupiny na evropském trhu a konsolidaci nového segmentu Latinska Amerika 281 694 274 236 2.7 % 18 %
energetickych materidld od 1. ledna 2026. Ostatni 46 071 55 122 164 % 0.3 %

Celkem 15 887 385 11 014 802 44,2 % 100 %

Vynosy dosazené v Africe za Sest mésicU do 30. Cervna 2026 mirné poklesly o 8,6 % na 1209 mil. K&

z divodu sezdnnosti dodavek. Vynosy v Asii se za Sest mésicU do 30. ¢ervna 2026 zvysily o 87,3 % na
1,2 mld. K&. K rUstu prispély zejména zvysené dodavky ze spolecnosti Colt USA, které byly v roce 2025
odlozeny v dusledku shutdownu v USA. V regionu Latinska Amerika Cinily prodeje za prvnich Sest mésict
2026 281,7 mil. K&, o 2,7 % mezirocné vice. Prodeje do ostatnich region’d dosahly 46,1 mil. K&, meziro¢né
0 16,4 % méné.

COLT

CZGROUP




Segment palnych zbrani a prislusenstvi

Segment palnych zbrani zahrnuje vyvoj, vyrobu, montaz a prodej stfelnych zbrani, taktickeho
pfislusenstvi a optickych montaznich reseni pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni
strelbu a dalsi komercni vyuZiti.

Oproti stejnému obdobi lonského roku se pocet prodanych zbrani v prvnim pololeti 2026 témér
nezmeénil a mirné vzrostl o 0,6 % na 291 724 kusU. Zména se projevila predevsim ve strukture prodejniho
mixu, kdyz doslo k narUstu prodejd dlouhych palnych zbrani a mirnému poklesu prodej0 kratkych
palnych zbrani navzdory lepSim prodejim vyrobkd Colt West Hartford na komerénim trhu v USA.

Pocet prodanych dlouhych palnych zbrani se meziroéné zvysil o 10,0 % na 126 276 kusu, zatimco
prodeje kratkych palnych zbrani mezirocné poklesly o 5,5 % na 165 448 kus0.

Prodeje ve druhém cCtvrtleti 2026 pak vyrazné prevysily prodeje v prvnim Ctvrtleti, a to zejména
U spolecnosti Colt West Hartford a Colt Canada.

Nasledujici tabulka uvadi prehled zbrani prodanych Skupinou podle druhu za sledovana obdobi.

Za Sest mésic0 do 30. ¢ervna

Pocty kusU

2026 2025 zména v %
Dlouhé palné zbrané 126 276 114 845 10,0 %
Kratké palné zbrané 165 448 175 139 -5,5 %
Palné zbrané celkem 291 724 289 984 0,6 %

Zdroj: Colt CZ Group

COLT
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Vynosy segmentu palnych zbrani v prvnim pololeti 2026 vzrostly o 37,4 %, na celkovou Castku

8,0 mld. K&. Tento narust byl zpusoben predevsim diky priznivému prodejnimu mixu, novym kontraktOm
v segmentu ozbrojenych slozek a rostouci vykonnosti spole¢nosti Colt Canada a Colt USA. Ukazatel
upravené EBITDA v segmentu palnych zbrani vzrostl v prvnim pololeti 2026 o 38,2 % na 1,4 mid. KC.

Segment munice

Segment munice zahrnuje vyvoj, vyrobu a prodej malorazného streliva véetné naboju do pistoli

a pusek pro ozbrojené slozky, sportovni stfelbu a lov. Viyroba brokovych naboj doplriuje produktové
portfolio malorézného streliva. V. segmentu munice je také zahrnuta vyroba a prodej granaty, ostatniho
vojenského materidlu a vyroba municnich stroju véetné vyvoje.

Vynosy segmentu munice v prvnim pololeti 2026 k 30. Cervnu 2026 mirneé poklesly o 5,0 %, na celkovou
Castku 4,9 mid. K&, a to predevsim z dOvodu poklesu prodejd v ramci Ceské municni iniciativy. Navzdory
poklesu vynosU dosahuje segment munice silné ziskovosti. Marze upravené EBITDA Cinila 33,2 % oproti
marzi v prvnim pololeti 2025, ktera Cinila 26,5 %.

Segment energetickych material¥

Segment energetickych materiald zahrnuje vyvoj, vyrobu a prodej energetické nitroceluldzy pouzivané
zejména pro vyrobu strelnych prachU a vymetnych nalozi pro munici, dale promyslové nitroceluldzy,
oxyceluldzy pro zdravotnické pouziti a vybranych chemickych produktd. Segment zahrnuje také vyrobu
a dodavky energii pro prumyslovy areal v Semtiné a Rybitvi.

Segment energetickych materidld dosahl za 1. pololeti 2026 vynosU 3,0 mld. K&, o 14,3 % vice oproti
stejnému obdobi v roce 2025 (na pro forma bazi). Dle ocekavani vykazal segment energetickych
material0 silnou ziskovost. Ukazatel upravené EBITDA ¢&inil 1,6 mld. K& a marze upravené EBITDA 54,5 %
v prvnim pololeti 2026.




Spotieba surovin a materialu

Spotreba surovin a materialu za Sest mésicU do 30. Cervna 2026 vzrostla ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2025 o 34,8 %, na 7,5 mld. K& v dusledku konsolidace segmentu energetickych materiald
od 1. ledna 2026 a organickému rUstu.

Sluzby

Vydaje za sluzby v obdobi Sesti mésicd do 30. Cervna 2026 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2025
vzrostly o 30,1 % na 1,7 mld. KC, a to zejména v souvislosti s konsolidaci segmentu energetickych
materiald od 1. ledna 2026 a vstupem na burzu Euronext Amsterdam.

Osobni naklady
Osobni naklady se za Sest mésicU do 30. Cervna 2026 zvysily ve srovnani se stejnym obdobim roku
2025 0 28,3 %, na 3,2 mld. K&. NarUst osobnich nakladd byl zpUsoben predevsim konsolidaci segmentu

energetickych materiadld od 1. ledna 2026, organickym r0stem a néklady spojené s akciovym programem.

EBITDA a upravena EBITDA

Ukazatel EBITDA vzrostl za Sest mésicU do 30. ¢ervna 2026 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2025
0 66,2 %, na 3 920,1 mil. K&, a to diky dobré vykonnosti tradi¢nich segmentd Skupiny a konsolidaci
segmentu energetickych material0 od 1. ledna 2026. Rostouci ziskovost Skupiny se projevila na ristu
EBITDA marze, ktera Cinila v prvnim pololeti 2026 24,7 % oproti marzi 21,4 % ve stejném obdobi
lor\'ského roku.

Upravena EBITDA v prvnim pololeti 2026 Cinila 4 606,4 mil. K&, coz je 0 95,1 % mezirocné vice
ve srovnani s ukazatelem Upravené EBITDA za lonské srovnavaci obdobi. Marze upravené EBITDA
Cinila v prvnim pololeti 2026 29,0 % oproti marzi 21,4 % ve stejném obdobi loriského roku.

COLT
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Nejvétsi mimoradné polozky predstavovaly jednorazové vydaje souvisejici s naklady spojenymi
s akciovym programem, hedgingem komodit spolecCnosti Sellier & Bellot a vydaje souvisejici

s pfecen&nim zasob spole&nosti Synthesia Nitrocellulose. Uplny pfehled mimotadnych polozek
upravujicich ukazatel EBITDA se nachazi v kapitole 7. Alternativni ukazatele vykonnosti.

Odpisy a vliv alokace vstupni ceny nedavnych akvizic

Odpisy a amortizace v obdobi Sesti mésicO do 30. Cervna 2026 ve srovnani se stejnym obdobim roku
2025 vzrostly 0 122,3 % na hodnotu 1,7 mld. K&, vyrazny narUst byl dUsledkem alokace kupni ceny
akvizice SNC. Vliv alokace kupni ceny akvizice 51% podilu ve spolecnosti Synthesia Nitrocellulose

byl ve vysSi 844,3 mil. KC a spoleCnosti Sellier & Bellot ve vysi 300,5 mil. K&.

Vynosové Uroky a ostatni finan¢ni vynosy

Vynosové Uroky v obdobi Sesti mésict do 30. Cervna 2026 ve srovnani se stejnym obdobim roku
2025 poklesly 0 12,9 %, na 244,7 mil. K& z dOvodu nizsich objemU firemnich depozit. Ostatni finanéni
vynosy meziro¢né vzrostly z 3,2 mil. K& na 408,2 mil. K& diky pozitivnim vlivim cizoménovych kurz0a
komoditniho hedgingu.

Nakladové Uroky a ostatni financ¢ni naklady

Nakladové uroky vzrostly v obdobi Sesti méeésicU do 30. Cervna 2026 ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2025 o 23,1 %, na 685,5 mil. K&, a to predevsim z ddvodu vyssiho zadluzeni v souvislosti s akvizici
SNC a kupdnu emise dluhopisu z listopadu 2025. Ostatni financni naklady poklesly ve sledovaném
obdobi ve srovnani s prvnim pololetim 2025 o 45,5 % na 207,3 mil. K¢ diky pozitivnim vlivim
cizomenovych kurzid a komoditniho hedgingu. Zisk z derivatovych operaci Cinil v prvnim pololeti 2026
106,0 mil. K&, mezirocneé pokles o 57,7 %, a to z dUvodu precenéni derivatovych operaci.




Zisk pred zdanénim

Zisk pred zdanénim za Sest mésicU do 30. ¢ervna 2026 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2025
vzrostl o 73,7 %, na hodnotu 2,1 mld. K&, a to predevsim vlivem vyssi provozni ziskovosti a konsolidace
segmentu energetickych materiald od 1. ledna 2026.

Dan z pFijmuU

Dan z pfijmu za Sest mésict do 30. Cervna 2026 vzrostla ve srovnani se stejnym obdobim roku 2025

0 76,8 %, na hodnotu 488,7 mil. K&, a to z d0vodu vyssiho zisku pred zdanénim. Efektivni danova sazba
v prvnim pololeti 2026 dosahla 23,5 %, témeér beze zmeny oproti 23,1 % za prvni pololeti 2025.

Vysledek hospodareni za obdobi/ upraveny zisk za obdobi

Zisk za Sest mésicU do 30. &ervna 2026 se zvysil ve srovnani se stejnym obdobim roku 2025 o 72,7 %,
na hodnotu 1,6 mid. K&, a to predevsim diky silné provozni ziskovosti a konsolidaci segmentu
energetickych materidld od 1. ledna 2026.

Zisk za obdobi po zdanéni upraveny o jednorazoveé polozky se za prvni pololeti 2026 ve srovnani se
stejnym obdobim roku 2025 zvysil o 100,7 % a dosahl hodnoty 2,0 mid. KC.

Kapitalové investice

Kapitalové vydaje Skupiny za prvni pololeti roku 2026 dosahly hodnoty 1,3 mld. K&, meziroc¢ne o 270,7 %
vice. Pfes 80 % investic smé&Fovalo do vyrobnich spole¢nosti v Ceské republice. Necelych 50 %
kapitalovych vydaju bylo vynalozeno do segmentu energetickych material’, zhruba 37 % do segmentu
palnych zbrani a pfiblizné 13 % do segmentu munice. Podil CAPEXu na celkovych vynosech za prvni
pololeti 2026 Cinil 8,4 %, coz je o néco vice neZli celoroéni vyhled kolem 6 % z dUvodu rozlozeni vydajd
v prubeéhu roku.
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4.2 Dokonceni akvizice spole¢nosti Synthesia Nitrocellulose

Na zakladé smlouvy o koupi a prodeji akcii ze srpna 2025 nabyla 6. ledna 2026 Colt CZ 51% podil ve
spolecnosti Synthesia Nitrocellulose, a.s. a spole¢nosti Synthesia Power, a.s. Zbyvajicich 49 % v obou
spole¢nostech mUze ziskat na zakladé sjednanych podminek put a call opci v obdobi zacinajicim dva
roky po dokonceni akvizice 51% podilu ve spolecnosti SNC a SP.

Synthesia Nitrocellulose, a.s. byla zalozena v prosinci 2024 a v zari roku 2025 do ni byla vyclenéna divize
vyroby nitroceluldzy ze spoleCnosti Synthesia, a.s., ktera je jednim z nejvétsich vyrobci energetické
nitrocelulézy v Evropé a Severni Americe. Energetické nitroceluléza je zakladni surovinou pro vyrobu
jedno a vice slozkovych prachU a vymetnych nalozi a je zcela zasadni pro vyrobu malo-, stfredné-

i velkorazové munice. Synthesia Nitrocellulose je rovnéz vyznamnym vyrobcem primyslové nitroceluldzy
a také oxyceluldzy s vyuzitim ve zdravotnictvi.

Akvizice SNC zapada do strategie Skupiny, jiz je rozSifovani aktivit v oblasti munice stfedné a velko-
razové munice a zaroven posiluje jeji pozici v klicové Casti dodavatelského fetezce.




4.3 Duvalni listing na burze Euronext

Dne 13. dubna 2026 SpoleCnost oznamila pfijeti svych kmenovych akcii k obchodovani na regulovaném
trhu burzy Euronext Amsterdam, provozovaném spoleCnosti Euronext Amsterdam N.V. Duélni listing

na burze Euronext Amsterdam doplnuje stavajici obchodovani akcii spole¢nosti Colt CZ na trhu

Prime Market Burzy cennych papirC Praha, kde je Spolec¢nost kotovana od 1. ervna 2020. Zahajeni
obchodovani s akciemi Colt CZ na burze Euronext Amsterdam zapod&alo dne 15. dubna v 9:00 SELC

pod tickerem ,COLT". Akcie jsou plné zastupitelné mezi burzami Euronext Amsterdam a Burzou cennych
papir’ Praha.

V zavislosti na trznich podminkach muize Spolec¢nost zrealizovat navyseni kapitalu, pficemz si zachova
plnou flexibilitu nadasovani, véetn& moznosti odloZeni transakce na pozd&jsi dobu. Cisty vynos

z planovaného navyseni kapitalu midze byt pouzit na dalsi strategické investice, akvizice a rozvoj,

véetné: i) strategickych investic do pokracuijici technologické modernizace a zvySovani vyrobni kapacity,
i) posileni inovacni kapacity a vyzkumu a vyvoije, iii) personalniho a organizacniho posileni, iv) cilené

a disciplinované akvizice vyrobcU produktd komplementarnich k produktovému portfoliu skupiny

Colt CZ jakoz i v) ¢asteéného snizeni stavajiciho dluhu Spolecnosti.

4.4 Strategie a vyhled

Vyhled na druhou polovinu roku 2026

Pro zbytek roku 2026 bude Skupina i nadale usilovat o vyznamné zakazky v segmentu ozbrojenych
slozek, zejména v ramci statd NATO a EU a ve spolupraci s agenturou NSPA. Skupina souCasné
potvrzuje svou pozici i na dalSich trzich, predevsim v Asii. Klicové pro naplnéni vyhledu budou Uspéchy
v novych tendrech, v€asna realizace zakazek a dynamika zotaveni amerického komercniho trhu, kde
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se Spole¢nost zaméruje na zmirnéni dopaduU slabsi poptavky a dovoznich cel prostfednictvim kontroly
nakladl a uvadéeni novych produktd na trh.

Vyznamnym rustovym faktorem v roce 2026 bude také novy segment energetické materialy.
Diky vysoké ziskovosti SpoleCnost oCekava, ze tento segment bude tvorit priblizné 16 % celkovych
vynosU Skupiny a zhruba 1/3 ukazatele upravené EBITDA.

S ohledem na vySe uvedené skutecnosti Skupina navysuje svUj vyhled na rok 2026 oproti pdvodné
komunikovanému rozsahu.

Rok 2025 pro forma vcetné

V mil. ke Rok 2025 segmentu energetickych materialt

Vyhled pro rok 2026

Colt CZ Group

Vynosy 23 398 28 300 31 000 - 33 000

Upravena EBITDA 4 661 7 100 8 000 - 8 500

Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2026 by mohly dosahnout 1,8 - 2,0 mid. K&, coz odpovida hodnoté
kolem 6 % z oCekavanych celkovych vynosU v roce 2026 a je tak v souladu se strednédobym cilem
Skupiny. Ocekava se, ze 40 mil. EUR bude alokovano na kapitalové vydaje v segmentu energetickych
material0 s cilem zvysit vyrobni kapacity z 6 tisic na 7 tisic tun.

Mezi hlavni rizika naplnéni vyhledu pro zbytek roku 2026 patfi zejména zpozdéeni v exekuci vyznamnych
zakazek, zdrzeni pfi uvadéni novych produktd na trh a nepriznivy vyvoj ménovych kurzd, které ovliviuji
prepocet do K&, konkrétné posilovani ceské koruny vdc¢i americkému dolaru.
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Vliv mezinarodni situace na emitenta

V souvislosti s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu pfijala EU fadu opatfeni a sankci vO&i Rusku a také
Belorusku, které dopilnily jiz existujici sankce a opatfeni, které EU postupné zavadéla jiz od roku 2014.
Vynosy z prodeju vyrobk( Skupiny do zemi, na které Evropska unie rozhodnutim Rady uvalila sankce
(Rusko a Bélorusko), ¢inily v obdobi pred invazi méné jak pUl procenta z celkovych vynosU Skupiny.
Soucasna bezpecnostni situace a ozbrojeny konflikt na Ukrajiné naskytla Skupiné nové prilezitosti

u zakaznikO z fad ozbrojenych slozek zejména v Clenskych statech NATO. Konkrétni informace

o obchodnich prilezitostech spojenych s valkou na Ukrajiné v prvnim pololeti 2026 nicméné nelze
zverejnit, nebot se tykaji z velké ¢asti chranénych skutecnosti a informaci. Obchodni pfilezitosti ve
spojitosti s valkou na Ukrajiné vidi Skupina rovnéz ve spolupraci na vyrobeé a prodeji munice.

Skupina v souvislosti s aktualni situaci v Hormuzském prilivu nezaznamenala zadné materialni dopadly.
V pripadé spoleCnosti Synthesia Nitrocellulose doslo k navySeni cen siry a amoniaku o cca 20 %,
nicméné dodavky téchto surovin jsou nasmlouvané vyhradné od evropskych dodavatelU. Co se tyCe
cen energil, spole&nosti Ceska zbrojovka a Sellier & Bellot maji pro leto3ni rok zafixované smluvni ceny,
tudiz se jich vykyvy nedotykaiji. Dodavky energii pro spole¢nost Synthesia Nitrocellulose zajiStuje
spoleC¢nost Synthesia Power, ktera je rovnéz soucasti Skupiny, ¢imz je omezena expozice vUCi externim
dodavateldm energii.

Skupiné se dari zmirnovat dopady dovoznich cel na trhu v USA prostfednictvim lepsiho fizeni marzi,
uvadénim novych produkt® na trh a pronikanim na nové trhy, pfedevsim v Asii.
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5. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI COLT CZ GROUP SE

ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Obchodhni firma: Colt CZ Group SE

Pravni forma: evropska spolec¢nost (Societas Europaea - SE)
Sidlo: namésti Republiky 2090/3a, 110 00 Praha 1
Obchodni rejstrik: vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil H, vlozka 962
ICO: 291 51 961

DIC: CZ29151961

LEI: 3157000990GR61IYDGF96

Telefonni Cislo: +420 222 814 617

E-mail: info@coltczgroup.com

Datum zalozeni: 2013

Web: www.coltczgroup.com

Predmétem podnikani Spoleénosti podle ¢lanku 2 stanov je: a) sprava vlastniho majetku; b) vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona ¢&. 455/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist a c) ¢innost Ucetnich poradcy, vedeni UCetnictvi, vedeni danové evidence.
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5.1 Vlastnicka struktura, organizace a korporatni zalezitosti Skupiny v prvnim pololeti 2026

Nasledujici diagram znazornuje strukturu
Skupiny k datu 30. Cervna 2026.
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V lednu 2026 Colt CZ zahajjila ¢innost spolecnosti Colt Electro Optics, LLC. Spolecnost Colt Optics byla
zalozena v roce 2024 v Michiganu v USA s cilem vyrabét optické zamérovace a dalSi produkty, které
splfuji pozadavky profesionalnich uzivatelU.

Colt CZ oznamila 30. ¢ervna 2026, Zze se dohodla se spole¢nosti N7 Defence Holding Zrt. (dale ,N7D“) na
prodeji svého 51% podilu ve spoleCnosti Colt CZ Hungary Zrt. Dokonceni transakce je zavislé na udéleni
regulaénich souhlast a dalSich obvyklych odkladacich podminkach. Spole&nosti vyjadrily svUj zavazek
nadale spolupracovat v oblasti vyroby a prodeje zbrani na zakladé standardnich komercnich podminek.

Vlastnicka struktura a zmény ve vlastnim kapitalu Spole¢nosti v 1. pololeti 2026

K 30. &ervnu 2026 byla nejvyznamné&jsim akcionafem spole&nost Ceska zbrojovka Partners
SE s 46,9 % podilem, 18,8 % podil vlastnila spole¢nost CBC Europe S.arl, 9,86 % podil drzela
spolec¢nost Kaprain a 24,5 % tvofil free float (z toho 0,88 % odkoupené vlastni akcie v ramci
programu o zpétném odkupu).

Spole¢nost 6. ledna 2026 zvysila svUj zakladni kapital o 617 421,40 K& prostrednictvim emise novych
zaknihovanych akcii ve vysi 6 174 214 kusU akcii. Emisni kurz jedné upisované akcie Cini 732 K&. Zvyseni
zékladniho kapitélu schvalilo pfedstavenstvo Spolecnosti na zakladé povéreni valnou hromadou.
Predstavenstvo Spolecnosti v souladu s ustanovenim § 511 zakona o obchodnich korporacich rozhodlo,
ze vSechny nové akcie budou nabidnuty predem urCenému zajemci, spolecnosti Kaprain Chemical
Limited. ZvySeni kapitalu a vydani novych akcii bylo provedeno v souvislosti s dokonCenim akvizice 51%
podilu ve spoleCnosti Synthesia Nitrocellulose, a.s. a akvizice 51% podilu ve spoleCnosti Synthesia Power,
a.s. SpoleCnost Kaprain Chemical Limited timto nabyla 9,86% podil na zéakladnim kapitalu Colt CZ Group
a stala se tretim nejvétSim akcionarem Colt CZ.

V prvni poloviné roku 2026 nedoslo k zadnym dalSim zmeénam ve vilastnim kapitalu Spolecnosti a akciich
vydanych Spolecnosti kromé odkupu vlastnich akcii, ktery je popsany na strané 16 této zpravy.

COLT

CZGROUP

Zmény ve sloZeni statutarnich organd Spolec¢nosti v 1. pololeti 2026
Dozordi rada SpoleCnosti jmenovala pana Martina Durcéka ¢lenem predstavenstva spolecnosti Colt CZ,
a to s UCinnosti od 7. dubna 2026.

Valnd hromada Spolecnosti konana 26. Cervna 2026 rozhodla o znovuzvoleni pana Lubomira Kovarika,
soucCasného mistopredsedy dozorci rady Spolecnosti, do funkce ¢lena dozordéi rady s U&innosti
k 2. Cervenci 2026.

V Cervnu 2026 dozorci rada Spolecnosti znovu zvolila mistopredsedu predstavenstva Josefa Adama
a Clena predstavenstva Jana HolecCka Cleny predstavenstva SpoleCnosti na dalsi pétileté funkéni obdobi.

Z4dné dalsi zmeény ve statutarnich organech Spole&nosti v prvnim pololeti 2026 neprobé&hly.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku a vyplata dividendy
Valna hromada Spolecnosti konana dne 26. Cervna 2026 rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2025 a vyplaté
dividendy nasledovné:

Zisk ve vysi 1 879 117 260 K¢ za rok 2025 bude rozdélen mezi akcionare, a to pro kazdého akcionare
podle pomeéru jmenovité hodnoty akcii vlastnénych akcionarem k zakladnimu kapitalu SpoleCnosti.
Vypocet podilu na zisku na jednu akcii (dividenda) vychazi z celkového poctu akcii vydanych Spoleénosti.
Dividenda tak &ini 30 K& na jednu akcii pfed zdanénim. Za podminek vyplyvajicich z pravnich predpisC
bude prislusna dan srazena (odecdtena) Spole¢nosti pred uskuteénénim vyplaty.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na podil na zisku v souladu s ¢lankem 28.4. stanov SpoleCnosti je
2.7 2026, coz znamena, ze pravo na podil na zisku budou mit osoby, které budou akcionari SpoleCnosti
k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na podil na zisku. Podil na zisku bude vyplacen akcionarim
Spolecnosti v penézich od 30. Cervence 2026.




Vyplata podilu na zisku u akcii obchodovanych na Burze cennych papird v Praze je provadeéna 5.2 Transakce se sp‘ﬁznénvmi stranami
prostfednictvim spolecnosti Komercni banka, a.s.

Ke spriznénym stranam Skupiny patfi zejména spolecnosti ze skupiny konec¢ného vlastnika, pfidruzené

U akcii obchodovanych na burze Euronext Amsterdam bude podil na zisku vyplacen v eurech spole¢nosti a klicovi ¢lenové vedeni a jejich rodinni prislusnici. Transakce se spfiznénymi stranami
prostfrednictvim spoleCnosti ABN AMRO Bank N.V. Vyse dividendy vyplacené v eurech Cini 1,24 EUR zahrnuji zejména nakupy a prodeje, poskytnuté pUjéky a odmény &lendm predstavenstva a dozordi rady.
na akcii na zaklad& devizového kurzu vyhladeného Ceskou nérodni bankou 2. Eervence 2026, ktery Tyto transakce jsou uskute&hovany za trznich podminek.

Cinil 24,22 KE/EUR.
Uplny prehled transakci se sptizn&nymi stranami je uveden v piiloze k U&etni zavérce bod 21.
Podminky a zpUsob vyplaty podilu na zisku jsou publikovany na internetovych strankdch Spolecnosti
www.coltczgroup.com pod odkazem ,Investori“ v sekcich ,Valné hromady® a ,Dividenda®.
5.3 Nasledné udalosti
Zpétny odkup vlastnich akcii
Dne 30. ¢ervna 2025 schvalila valna hromada Spolec¢nosti v ramci rozhodovani per rollam (mimo

Prehled naslednych udalosti je uveden v kapitole 24 prilohy ke zkracené konsolidované mezitimni UCetni

zasedani) usneseni o nabyti vlastnich akcii. Dle tohoto usneseni mUze Spolecnost po dobu ne delsi nez L Avree

pét let nabyvat az 3 373 660 kusU vlastnich akcii za cenu v rozmezi od 0,10 K& do 1 500 K¢ za akcii.

V mezich urCenych vyse uvedenym rozhodnutim valné hromady a v souladu s platnou legislativou
schvalilo predstavenstvo Spolecnosti dne 30. Cervna 2025 program zpetného odkupu vlastnich akcii
na regulovaném trhu (,Program®) dle nasledujicich podminek https://www.coltczgroup.com/investori/
zpetny-odkup-akcii.

Program byl schvélen na dobu maximalné jednoho roku od rozhodnuti valné hromady, tj. do
29. Cervna 2026 nebo do dfivejsiho okamziku dosazeni maximalni Castky pridelené na Program.

Pro realizaci Programu Spolec¢nost jmenovala obchodnika s cennymi papiry WOOD & Company Financial
Services, a.s. Zpétny odkup vlastnich akcii na regulovaném trhu organizovaném Burzou cennych

papird Praha, a.s. byl zahdjen dne 7. Cervence 2025. Od zahijeni zpé&tného odkupu do 29. Cervna 2026
Spolecnost nabyla 795 976 ks vlastnich akcii.
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6. OSOBY ZODPOVEDNE ZA POLOLETNI FINANCNI ZPRAVU
O HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Podle naseho nejlepsiho védomi zkraceny soubor UCetni zavérky sestaveny za obdobi prvnich sesti
meésicU roku 2026 k 30. Cervnu 2026 podava vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, financni situaci
a vysledku hospodareni emitenta a jeho konsolidacniho celku a popis podle § 119 odst. 2 pism. b) ZPKT
obsahuje vérny prehled informaci pozadovanych podle tohoto ustanoveni.

Praha, 16. zari 2026

Podepsani za predstavenstvo Colt CZ Group SE:

Radek Musil Josef Adam
Mistopredseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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7. ALTERNATIVNI UKAZATELE VYKONNOSTI

Tato zprava obsahuje nékteré financni ukazatele, které nejsou definované Ci uznavané dle UCetnich
standardU IFRS a které se povazuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou definovany
,Obecnymi pokyny ESMA k alternativnim vykonnostnim ukazatelOm“ vydanymi Evropskym organem pro
cenné papiry a trhy (ESMA) dne 5. fijna 2015 (,alternativni ukazatele vykonnosti). Tato zprava obsahuje
nasledujici alternativni ukazatele vykonnosti: EBITDA, EBITDA marze, upravena EBITDA, marze upravené
EBITDA, marze Cistého zisku, upraveny Cisty zisk, marze upraveného Cistého zisku, upraveny Cisty zisk

na akcii, Cista vyse financ¢niho dluhu a Cisty pakovy pomér (net leverage ratio). Spolec¢nost alternativni
ukazatele vykonnosti pouziva proto, Ze slouZi jejimu vedeni jako kliCové ukazatele pfi posuzovani provozni
vykonnosti Skupiny. Vedeni navic véfi, Ze zvetejiiovani alternativnich ukazateld vykonnosti je uziteéné,
jelikoz takovéto ukazatele a poméry pouziva mnoho investord, analytikO a dalSich zainteresovanych osob
jako doplnkova meéritka vykonnosti a likvidity pri posuzovani efektivity Cinnosti firem a jejich schopnosti
vyuzivat zisky k umorovani dluhu, investi¢nim vydajom ¢&i naplfovani potifeb provozniho kapitalu.

Vedeni také véri, ze prezentace alternativnich ukazatel0 vykonnosti umoznuje dlouhodoba srovnani

s vylou¢enim vliv0 jednorazovych polozek, které vedeni nepovazuje za vypovidajici o zdkladni provozni
vykonnosti Skupiny.

Zdrojem alternativnich ukazateld vykonnosti nejsou pfimo U&etni zavérky, nicméné se od financnich
Udaju v UCetnich zavérkach obsazenych odvozuiji. Alternativni ukazatele vykonnosti nejsou predmétem
auditu ani prezkoumani nezavislym auditorem. Nejsou definovany v UCetnich norméach IFRS a nelze

je povazovat za ukazatele finan¢ni vykonnosti nebo provoznich penéznich tokd, ani nejsou nahradou
Udaju o zisku. Alternativni ukazatele vykonnosti je proto potfeba povazovat pouze za zdroj doplnujicich
informaci. Nejsou nahradou ani vyznamnéjSim zdrojem informaci, nez jsou UCetni Udaje sestavené podle
IFRS. Alternativnim ukazatelOm vykonnosti nelze prikladat vétsi vyznam nez ukazateldm uvadénym
primo v UCetni zavérce. Alternativni ukazatele vykonnosti je nutné studovat ve spojeni s Udaji uCetni
zavérky. Neexistuji Zddné vSeobecné pfrijimané zasady, podle nichz se vypoclty alternativnich ukazateld
vykonnosti stanovuji. Stejné se u r0znych spolec¢nosti mohou lisit kritéria, z nichz tyto ukazatele
vychazeji, coz omezuje jejich vhodnost pro vzajemna srovnani. ACkoli vedeni Skupiny alternativni
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ukazatele vykonnosti pouziva pri posuzovani financnich vysledkd Skupiny, a i kdyz investofi k témto
ukazatelim bézné pfrihlizeji, plati pro jejich pouziti v roli analytickych nastrojd ddlezitd omezeni.

Samy o sobé neposkytuji dostatecny zaklad pro porovnavani vykonnosti SpoleCnosti s jinymi firmami.
Nelze je tedy pfi posuzovani stavu &i vysledkd Skupiny pouzivat oddélené od ostatnich Udajd &i

jako nahradu Udaj0 o pfijmech, zisku pred zdanénim nebo penéznich tocich z béznych ¢innosti
vypocitavanych v souladu s Uc¢etnimi normami IFRS. Pripadné pouziti alternativnich ukazatelO vykonnosti
jako analytickych néstroju ma nasledujici omezeni:

» neodrazeji hotovostni vydaje Skupiny ani budouci potfeby investi¢nich vydajd &i smluvni zavazky;

» neodrazeji zmeny v potrebach pracovniho kapitalu Skupiny ani souvisejici hotovostni naroky;

» neodrazeji vyznamné Urokové naklady ani souvisejici penézni naroky obsluhy dluhu &i splatek jistiny;

» aCkoliv odpisy a amortizace nejsou penéznimi naklady, bude mnoha odepisovana a amortizovana
aktiva v budoucnu nutné nahradit a alternativni ukazatele vykonnosti nevyjadruji penézni potreby
na pofizeni téchto nahrad,

» nékteré z mimoradnych polozek, které Spolec¢nost vylucuje pfi vypoctech alternativnich ukazateld
vykonnosti vyjadruji penézni vydaje minulé nebo budouci;

» jiné spoleCnosti ve stejném oboru Cinnosti, v jakém podnika Skupina, mohou své alternativni
ukazatele vykonnosti stanovovat jinak, coz snizuje uziteCnost takovychto ukazateld pfi vzajemném
porovnani;

» nazvy alternativnich ukazatel0 nemusi mit stejny nebo podobny vyznam jako jiné nazvy, které mohou
byt definovany jinou dokumentaci pro jiné financni zavazky Skupiny; a

» alternativni ukazatele uvedené v této pololetni financni zprave se mohou lisit od alternativnich
ukazatelU ve financénich zpravach z predchozich obdobi. Spole€¢nost pouziva pfi posuzovani financnich
vysledkO Skupiny takové alternativni ukazatele vykonnosti, které povazuje v daném roce za relevantni

a vypovidajici ke své financni situaci.




Za obdobi Sesti mésicU do 30. é¢ervna

(v tisicich K&, neni-li uvedeno jinak)

2026 2025
EBITDA @ 3 920 148 2 358 252
EBITDA marze @ 24,7 % 214 %
Upravena EBITDA © 4 606 429 2 361 069
Marze upravené EBITDA @ 290 % 21,4 %
Marze Cistého zisku © 10,0 % 8,3 %
Upraveny Cisty zisk © 2 011 374 1 002 044
MarzZe upraveného cistého zisku 12,7 % 91 %
Cisty zisk na akcii upraveny © 24,1 177

@ VVedeni Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za klicovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni podnikani Skupiny. Jak je popsano vyse, neni
EBITDA ukazatelem popsanym nebo uznavanym podle U&etnich norem IFRS. Skupina hodnotu ukazatele EBITDA vypocitava na zakladé Udajo
UcCetni zavérky. EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi navySeny o dan z pfijmuy, snizeny o ostatni finan¢ni vynosy,
navySeny o ostatni finanéni naklady, snizeny o vynosové Uroky, navyseny o nakladové Uroky, upraveny o zisk/ztratu z derivatovych operaci,
snizeny o podil na zisku spole€nosti pod podstatnym vlivem po zdanéni a navySeny o odpisy a amortizaci. VSechny polozky vypoctu EBITDA
pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku neauditované mezitimni UCetni zavérky.

) EBITDA marze se vypocitava jako podil EBITDA a vynosU z prodeje vlastnich vyrobky, zboZi a sluzeb vyjadieny v procentech. VVdechny
polozky vypoctu EBITDA marze pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku neauditované mezitimni
ucetni zavérky.

'V prvnim pololeti 2026 byla EBITDA upravena o mimoradné jednorazové naklady spojené s akvizicemi, naklady spojené s Uhradami
vazanymi na akcie v souvislosti s akciovym programem, jednorazové vydaje souvisejici s hedgingem komodit spolecnosti Sellier & Bellot

a precenénim zasob spolecnosti Synthesia Nitrocellulose, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném
obdobi. Upravena EBITDA v prvnim pololeti 2025 o mimoradné naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi a legacy naklady, s Uhradami
vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym op&nim planem, jednorazovymi vydaji souvisejicimi s akvizici Sellier & Bellot — hedging
komodit, jez obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi
se nachézeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku U&etni zavérky, polozka Sluzby. Uhrady vazané na akcie

v souvislosti se zameéstnaneckym op&nim planem se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku mezitimni
ucetni zaverky, polozky Osobni naklady a Ostatni provozni nakladly.
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Ke dni Ke dni

(v tisicich K&, neni-li uvedeno jinak) 30. Eervna 2026 31. prosince 2025

Cisty finan&ni dluh na konci obdobi © 17 256 092 8 544 972

Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) (x) @ 2,17x 1,80x

“ Marze upravené EBITDA se vypocitava jako podil upravené EBITDA a vynosU z prodeje viastnich vyrobk0, zboZzi a sluzeb vyjadreny
v procentech. VSechny polozky vypoctu upravené EBITDA marze pochéazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném
vysledku.

®) Marze gistého zisku se vypoditava jako podil vysledku hospodareni za sledované obdobi a vynosd z prodeje viastnich vyrobky, zbozi
a sluzeb vyjadreny v procentech. Obé slozky podilu se prebiraji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku
mezitimni UCetni zavérky.

©V prvnim pololeti 2026 byl vysledek hospodareni upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené s akvizicemi, naklady spojené

s Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti s akciovym programem, ndklady na emisi dluhopisU, bankovni poplatky a naklady z rozpusténého
IRS souvisejici s akvizi¢nim Uvérem a precenénim zasob spolecnosti Synthesia Nitrocellulose, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Vysledek hospodareni v prvnim pololeti roku 2025 byl upraven o mimoradné jednorazové
naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi a legacy naklady, Uhrady vazané na akcie v souvislosti se zaméestnaneckym opc&nim planem,

o jednorazové vydaje souvisejici s akvizici Sellier & Bellot — hedging komodit a o bankovni poplatky za akvizi¢ni financovani, naklady na emisi
dluhopist a naklady z rozpusténého IRS, které obecné nesouviseji s béZznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Naklady

na emisi dluhopis® a poplatky za bankovni financovani se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku
neauditované mezitimni UCetni zaverky, polozka Ostatni finan&ni naklady.

) Marze upraveného c&istého zisku se vypodcitava jako podil upraveného cistého zisku za sledované obdobi a vynosU z prodeje viastnich
vyrobky, zbozi a sluzeb vyjadreny v procentech. Obé slozky podilu se prebiraji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném
vysledku neauditované mezitimni U&etni zaverky.

® Spole¢nost vypoditava upraveny Cisty zisk na jednu akcii jako upraveny Cisty zisk za obdobi pfipadajici viastniku matefské spolec¢nosti
déleno primérnym poctem akcii vydanych Spole&nosti. VSechny polozky vypoctu upraveného Cistého zisku na jednu akcii pochazeji
z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku neauditované mezitimni UCetni zaverky.

© Skupina vypodcitava Cisty finanéni dluh jako dlouhodobé a kratkodobé dluhopisy, bankovni Uvéry a pdjcky a zavazky z ndjemnich smluv
(dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi penéz a penéznich ekvivalenty, jak se vykazuiji v auditované Ucetni zavérce a neauditované
mezitimni UCetni zavérce. Skupina Cisty financni dluh pouziva k posuzovani zadluzenosti u financnich instituci véetné bank, leasingovych
spole&nosti a drziteld dluhopis0.

1) Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) je definovan jako pomér &istého finan&niho dluhu na konci obdobi k ukazateli EBITDA za
poslednich 12 mésic0.
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Nasleduijici tabulka uvadi vysi Cistého finanéniho dluhu Skupiny pro uvedena obdobi:

Nasleduijici tabulka poskytuje vypocet ukazatele EBITDA a ukazatele upravena EBITDA za uvedena obdobi:

Ke dni

(v tisicich K&) 30. Eervna 2026

Ke dni
31. prosince 2025

(v tisicich K&)

Za Sest mésicU do 30. ¢ervna

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pujcky (dlouhodobé i kratkodobé) 22 707 843 21 267 174
Zavazky z najemnich smluv (kratkodobé a dlouhodobé) 129 951 96 924
Minus: penize a penézni ekvivalenty 5581 702 12 819 126
Cisty finanéni dluh na konci obdobi 17 256 092 8 544 972

CZGROUP

2026 2025
Vysledek hospodareni po zdanéni 1 587 868 919 266
Dar\ z pfijm0 488 716 276 414
Vynosové Uroky -244 704 -281 015
Nakladové Uroky 685 511 556 672
Odpisy a amortizace 1713 689 768 308
Ostatni financni vynosy -408 242 -3 233
Ostatni finan¢ni naklady 207 369 373 343
Zisk/ztrata z derivatovych operaci -106 000 -250 323
Podil na zisku spolecnosti pod podstatnym vlivem po zdanéni -4 059 -3 840
EBITDA 3 920 148 2 358 252
Vydaje na sluzby souvisejici s nerealizovanymi akvizicemi 3 796 15 218
Uhrady vazané na akcie v souvislosti se zamé&stnaneckym akciovym/op&nim planem 245 928 30 945
SNC - pfecenéni zasob 282 879 -
Sellier & Bellot — hedging komodit 153 679 -48 734
Legacy naklady spojené s akvizicemi - 5 389
Upravena EBITDA 4 606 429 2 361 069
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Nasleduijici tabulka poskytuje vypocet upraveného Cistého zisku a upraveného Cistého zisku na akcii:

(v tisicich K&/tis. ks)

Za Sest mésicU do 30. ¢ervna

2026 2025

Vysledek hospodareni pred zdanenim 2 076 584 1195 680
Vydaje na sluzby souvisejici s nerealizovanymi akvizicemi 3 796 15 218
Legacy naklady spojené s akvizicemi - 5 389
Uhrady vazané na akcie v souvislosti se zamé&stnaneckym akciovym/op&nim planem 245 928 30 945
SNC - prfecenéni zasob 282 879 -
Naklady na rozpustény IRS ze splacené Casti bankovniho financovani 1270 7 955
Poplatek bankovniho financovani na akvizici Sellier & Bellot 8 069 41 761
Jednorazové financni naklady spojené s emisi dluhopisU 11 912 6 402
Danovy efekt Uprav (aplikace efektivni darové sazby) 619 063 301 305
Citatel

Upraveny Cisty zisk 2 011 374 1002 044
Upraveny Cisty zisk pfipadajici nekontrolnim podilim 584 481 -
Upraveny Cisty zisk vlastniku matefské spolecnosti 1426 894 1002 044
Jmenovatel

Prodmérny pocet akcii (v tis.) 59 306 56 463
Upraveny Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pripadajici viastniku matefské spoleénosti 241 177

CZGROUP




ZKRACENA MEZITIMNI KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
ZA OBDOBI OD 1. LEDNA DO 30. CERVNA 2026

(NEAUDITOVANA)

Nazev spolecnosti: Colt CZ Group SE

Sidlo: nameésti Republiky 2090/3a, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Pravni forma: Evropska spoleCnost

ICO: 291 51 961

Soucasti zkracené konsolidované mezitimni Gcetni zaverky:

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku
Konsolidovany vykaz o financni situaci

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

vvyVvyvyy

Priloha ke zkracené konsolidované mezitimni Ucetni zavérce

Tato zkracena konsolidovana mezitimni UCetni zaverka byla sestavena a schvalena dne 16. zari 2026.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA OBDOBI OD 1. LEDNA DO 30. CERVNA

COLT

30. Cervna 2026 30. cervna 2025 30. Cervna 2026 30. Cervna 2025
Bod - - Bod - -
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. Ké
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb 91 15 887 385 11 014 802 Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat
do vykazu zisku a ztraty
Ostatni provozni vynosy 190 568 55 243
Zajisténi penéznich tokd — pfecenéni efektivni ¢asti
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 402 114 850 778 zajistovacich nastrojd -301 669 382 339
Aktivace 121 066 143 985 Pfecenéni cizi mé&ny zahrani¢nich jednotek 66 411 -306 975
Spotreba surovin a materialu -7 507 730 -5 570 674 Ostatni Upiny vysledek -235 258 75 364
Sluzby -1732 557 -1 331 255 Uplny vysledek hospodareni za obdobi 1 352 610 994 630
Osobni naklady -5 210 720 -2 502 828 Vysledek hospodareni za U&etni obdobi pripadajici:
Odpisy a amortizace -1713 689 -/70 968 Vlastniku matefské spole&nosti 1 003 387 919 266
Ostatni provoznl' néklady -226 813 -259 231 Nekontrolnim podﬂﬁm 584 481 -
Opravné polozky -3165 -42 568 Uplny vysledek hospodareni za obdobi pripadajici:
Provozni vysledek hospodareni 2 206 459 1 587 284 Vlastniku matefské spole&nosti 777 148 994 630
VVHOSOVé LIJrOky 101 244 704 281 015 Nekontrolnim podﬂﬁm 575 462 -
Nakladove uroky 101 -685 511 -5656 672 Cisty zisk na akcii pripadajici vlastniku matefské
L spolecnosti (K¢ na akcii)
Ostatni financéni vynosy 101 408 242 3 233
L Zakladni 22 17 16
Ostatni finan&ni naklady 10.1 -207 369 -373 343
_ ) o ) Zredény 22 17 16
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 10.1 106 000 250 323
Pfiloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zavérky.
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 4 059 3 840
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 076 584 1195 680
Dan\ z pfijm0 10.2 -488 716 -276 414
Vysledek hospodareni za Uc¢etni obdobi 1 587 868 919 266

CZGROUP
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 30. CERVNU

30. ¢ervna 2026

31. prosince 2025

30. ¢ervna 2026

31. prosince 2025

Bod v tis. K¢ v tis. K¢

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Nehmotna aktiva 11 20 766 851 9 463 485
Goodwvill 9 12 618 402 9 039 588
Pozemky, budovy a zarizeni 12 15 464 213 9 896 386
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 18 49 065 45 006
Finan¢ni derivaty 19 291 927 886 157
Dlouhodobé pohledavky 12 430 11 730
Ostatni pohledavky 2 109 2115
Odlozené danové pohledavky 271 345 95 345
Dlouhodoba aktiva celkem 49 476 342 29 439 812

CZGROUP

Bod v tis. K¢ v tis. K¢

Kratkodoba aktiva

Zasoby 13 10 968 798 9 504 142
Pohledavky z obchodnich vztahi a jiné pohledavky 4 135 505 2182 858
Poskytnuté pUjcky 27 750 25 589
Jing finan¢ni aktiva 11 215 10 817
Financni derivaty 19 723 113 710 122
Ostatni pohledavky 665 362 729 432
Danové pohledavky 215 051 213 875
Penize a penézni ekvivalenty 5581 702 12 819 126
Kratkodoba aktiva celkem 22 328 496 26 195 961
Aktiva celkem 71 804 838 55 635 773




KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 30. CERVNU

Bod 30. E’:eryna ?026 31. pros.incev2025 Bod 30. i’:eryna 3026 31. pros.incev2025
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Dlouhodobé zavazky

Kapital a fondy Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 17 14 054 241 19 757 927
Zakladni kapital 6 264 5646 Financni derivaty 19 178 824 218 258
Vlastni akcie -500 151 -189 767 Zavazky z najemnich smluv 92 571 71718
Emisni &zio 18 076 967 13 477 795 Jiné finan¢ni zavazky 8 700 084 147 336
Kapitalové fondy 1641512 1641512 Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 100 730 78 732
Fond z opci na ndkup nekontrolnich podild -8 700 084 - Ostatni zavazky 7 046 7 696
Fondy ze zajisténi penéznich tokd 342 019 636 152 Rezervy 14 143 047 88 816
Fond z prepoctu cizich mén -380 602 -448 496 Odlozeny danovy zavazek 5 365 604 2 641 071
Kumulované zisky 5 363 078 6 067 174 Zavazky ze zameéstnaneckych pozitk( 16 181 149 189 531
Vlastni kapital pripadajici vlastniku materské spolecnosti 15 849 003 21 190 016 Dlouhodobé zavazky celkem 28 823 296 23 201 085
Nekontrolni podily 6 910 620 91 955

Vlastni kapital celkem 22 759 623 21 281 971

COLT

CZGROUP




KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 30. CERVNU

Bod 30. éeryna ?026 31. pros.incev2025
v tis. K¢ v tis. K¢

Kratkodobé zavazky

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 17 8 653 602 1 509 247
Financni derivaty 19 43 018 63 608
Zavazky z najemnich smluv 37 380 25 206
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 4 642 678 2 025 274
Ostatni zavazky 6 582 985 7 292 983
Rezervy 14 84 864 74 164
Danfové zavazky 157 506 145 075
Zavazky ze zaméstnaneckych pozitk( 16 19 886 17 160
Kratkodobé zavazky celkem 20 221 919 11 152 717
Zavazky celkem 49 045 215 34 353 802
Vlastni kapital a zavazky celkem 71 804 838 55 635 773

Priloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zaveérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI SESTI MESiCU KONC

y y

CiCH 30. CERVNA 2026

Vlastni kapital

- Zakladni Vlastni Emisni Kapitalové Fond z opci na nakup Rezervy ze zajisténi Fond z prepoctu Kumulované - e . . Nekontrolni Vlastni kapital
v tis. K& g s . . . e g 0 . - . . pripadajici vlastniku .
kapital akcie azio fondy nekontrolnich podili penéznich toku cizich mén zisky v 1 - . podily celkem
materské spolecnosti
Stav k 31. prosinci 2024 5 646 - 13 477 795 1 641 512 - -203 494 -68 137 5 175 107 20 028 429 - 20 028 429
Zisk za obdobi - - - - - - - 2 044 897 2 044 897 -630 2 044 267
Ostatni Uplny vysledek - - - - - 839 646 -380 616 - 459 030 1444 460 474
Upln\'/ vysledek za obdobi celkem - - - - - 839 646 -380 616 2 044 897 2 503 927 814 2 504 741
Dividendy - - - - - - - -846 945 -846 945 - -846 945
Odkup vlastnich akcii - -189 767 - - - - - - -189 767 - -189 767
Opce na nakup nekontrolnich podild - - - - - - - -147 336 -147 336 - -147 336
Uhrady vazané na akcie - - - - - - - 155 891 155 891 - 155 891
Zmeéna nekontrolnich podild bez ztraty _ _ _ _ _ _ 057 2 659 2 402 01 141 88 739
kontroly
Zaokrouhleni - - - - - - - 1 1 - 1
Stav k 31. prosinci 2025 5 646 -189 767 13 477 795 1641 512 - 636 152 -448 496 6 067 174 21 190 016 91 955 21 281 971

CZGROUP

Priloha je nedilnou soucCasti mezitimni UCetni zaveérky.




COLT

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI SESTI MESiCU KONC

y y

CiCH 30. CERVNA 2026

Vlastni kapital

v tis. K& Ziklaf:h)l’ VIastE\i Em’iini Kapitalové Fond z opcl”na nékye Rezervy ze fajiéténoi Fond z.p:fepoéj:u Kumulov.ané pFipadajici viastniku Nekontrol’ni Vlastni kapital

apital akcie azio fondy nekontrolnich podili penéznich toku cizich mén zisky mateFské spole&nosti podily celkem
Stav k 31. prosinci 2025 5 646 -189 767 13 477 795 1 641 512 - 636 152 -448 496 6 067 174 21 190 016 91 955 21 281 971
Zisk za obdobi - - - - - - - 1 003 387 1 003 387 584 481 1 587 868
Ostatni Uplny vysledek - - - - - -294 133 67 894 - -226 239 -9 019 -235 258
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - - - -294 133 67 894 1 003 387 777 148 575 462 1 352 610
Dividendy - - - - - - - -1 862 492 -1 862 492 -26 146 -1 888 638
Odkup vlastnich akcii - -528 591 - - - - - - -528 591 - -528 591
Opce na nakup nekontrolnich podild - - - - -8 700 084 - - 147 336 -8 552 748 - -8 552 748
Uhrady v4zané na akcie - 218 207 - - - - - 7 673 225 880 - 225 880
Emise akcii 618 - 4 599 172 - - - - - 4 599 790 - 4 599 790
Akvizice dcerinych spoleCnosti - - - - - - - - - 6 269 349 6 269 349
Stav k 30. cervnu 2026 6 264 -500 151 18 076 967 1 641 512 -8 700 084 342 019 -380 602 5 363 078 15 849 003 6 910 620 22 759 623

CZGROUP

Priloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zaveérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI SESTI MESiCU KONCICiCH 30. CERVNA 2025

Vlastni kapital

- Zakladni Emisni Kapitalové Rezervy ze zajisténi Fond z prepoctu Kumulované - o . . Nekontrolni Vlastni

v tis. K& g s . g 0 . - v . pripadajici viastniku ; g s
kapital azio fondy penéznich toku cizich mén zisky v 1 - . podily kapital celkem

materské spolecnosti

Stav k 31. prosinci 2024 5 646 13 477 795 1 641 512 -203 494 -68 137 5 175 107 20 028 429 - 20 028 429
Zisk za obdobi - - - - - 919 266 919 266 - 919 266
Ostatni Uplny vysledek - - - 382 339 -306 975 - 75 364 - 75 364
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - 382 339 -306 975 919 266 994 630 - 994 630
Dividendy - - - - - -846 945 -846 945 - -846 945
Emise akcii - - - - - - - - -
Uhrady vazané na akcie - - - - - 29 140 29 140 - 29 140
Stav k 30. cervnu 2025 5 646 13 477 795 1 641 512 178 845 -375 112 5 276 568 20 205 254 - 20 205 254

COLT
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Priloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zavérky.




V 4 y y

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH zA oBDOBI SESTI MESicU KONCICICH 30. CERVNA

30. ¢ervna 2026 30. cervna 2025 30. ¢cervna 2026 30. cervna 2025
Bod Bod

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

COLT

Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (bézna ¢innost)

Zména stavu pracovniho kapitalu

Vysledek hospodareni za béznou cinnost pred zdanénim 2 076 584 1195 680 Zmeéna stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -912 182 -44 842
Odpisy dlouhodobych aktiv 11,12 1713 689 770 968 Zmeéna stavu zavazkUO a ¢asového rozliseni pasiv -559 461 149 946
Zmeéena stavu opravnych polozek a rezerv 13, 14 29 998 69 504 Zmeéna stavu zasob 13 -662 229 -1 714 475
Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv -564 -1 159 Penézni tok z provozni ¢innosti 1811 251 1996 410
Nakladové a vynosové Uroky 10.1 440 807 275 657 Vyplacené Uroky 101 724 152 -704 810
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem 18 -4 059 -3 841 Prijaté Uroky 10.1 293 953 429 443
Nerealizované kurzové zisky/ztraty -252 881 830 216 Zaplacena dan z pfijm0 za bé&znou Cinnost 10.2 -1 010 416 -587 099
Zajisténi penéznich tokd — precenéni efektivni &asti zajistovacich nastroju -301 669 382 339 Cisty penézni tok z provozni éinnosti 370 636 1133 944
Uhrady vézané na akcie 225 880 29 140

Upravy o ostatni nepené&zni operace 17 338 57 277

Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 3 945 123 3 605 781

CZGROUP




V 4 y y

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH zA oBDOBI SESTI MESicU KONCICICH 30. CERVNA

Bod 30. éeryna ?026 30. éer)lna ?025 Bod 30. i’:eryna ?026 30. éeryna ‘?025
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Penézni toky z investicni ¢innosti Penézni toky z financni ¢innosti
Nabyti dlouhodobych aktiv 11,12 -1 342 028 -361 963 Odkup vlastnich akcii -528 591 -
Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 564 1159 Prijem z Cerpani Uverd 17 38 967 2 378
Nabyti dcefinych spoleCnosti — zahajovaci rozvaha 8 -5 415 000 -1 341 795 Splaceni Uvérd 17 -1194 433 -1 726 254
Nabyti dcefinych spoleCnosti — penize a penézni ekvivalenty 8 844 142 8 460 Splaceni leasingl -18 798 -13 840
Cerpani a splaceni poskytnutych pojéek -2 396 - Cisty penézni tok z finanéni &innosti -1 702 855 -1 737 716
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -5 914 718 -1 694 139 Cista zména penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd -7 246 937 -2 297 911

Pocatecni stav penéznich prostredky a penéznich ekvivalentd 12 819 126 5 917 768

Vliv sménného kurzu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty @ 513 -167 552

Konecny stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalents 5 581 702 3 452 305

Priloha je nedilnou soucCasti mezitimni UCetni zavérky.
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COLT CZ GROUP SE

/kracena konsolidovana mezitimni Ucetni zaverka za
obdobi Sesti mésicU od 1. ledna do 30. Cervna 2026
sestavena v souladu s ucetnimi standardy
IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii

(heauditovana)

COLT
CZGROUP




COLT

OBSAH

1 MATERSKA SPOLECNOST  ...ooooiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e eennnennes 34
2 VYMEZENI SKUPINY ..o 35
3 VYZNAMNE UDALOSTI V BEZNEM UCETNIM OBDOBI  ..............ccoooooiiiiiiiii 37
4 HLAVNI ZASADY SESTAVENI MEZITIMNI ZAVERKY ... 37
5 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA ...t 38
6 ODHADY A ZDROJE NEJISTOTY ..ottt 38
7 RIZENI FINANCNIHO RIZIKA ..o 38
8 AKVIZICE 51% PODILU VE SPOLECNOSTECH SYNTHESIA NITROCELLULOSE

A SYNTHESIAPOWER  .....ooooiiiiiiiiiee e, 38
9 INFORMACE O SEGMENTECH A VYNOSECH ..........ccoooiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee, 40
10 INFORMACE O ZISKU A ZTRATE ... 45
11 NEHMOTNY MAUJETEK  ...ooooiiiiiiiiiee e, 47
12 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI ....oooooomiiieeoe e 48

CZGROUP

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

ZASOBY  ...oooooiiiiii s 49
KRATKODOBE A DLOUHODOBE REZERVY ............oooooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 49
UJEDNANI S UHRADOU VAZANOUNA AKCIE ... 50
ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU  .....coooiiiiiiiieiee e, 51
DLUHOPISY, BANKOVNI UVERY A PUJCKY ..o 51
CENNE PAPIRY A PODILY VEKVIVALENCI ........ooooiiiiiiiiiiiiiiieieeee s 52
FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE ..........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiiii, 52
ROZDELENI ZISKU ... 54
TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI  ........ccccooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 54
CISTY ZISK NA AKCIL ..o 57
PODMINENE ZAVAZKY ..., 57
NASLEDNE UDALOSTI .......oooooiiiiiiiiiiiiiii 58

POLOLETNI FINANCNI ZPRAVA
ZA 1. POLOLETI 2026

33



COLT

1. MATERSKA SPOLECNOST

Colt CZ Group SE (déle jen ,konsolidujici spolec¢nost” &i ,,Spolecnost”) je evropska spolec¢nost, ktera byla
zapsana do obchodniho rejstrfiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne 10. ledna 2013 a sidli na
adrese namésti Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika, identifika&ni &islo

291 51 961. Spolecnost je spoleCné se svymi dcefinymi spole¢nostmi jednim z prednich svétovych
vertikdlné integrovanych vyrobcU palnych zbrani, munice a energetické nitroceluldzy pro ozbrojené
slozky a komeréni trh. Skupina své produkty prodava predeviim pod zna¢kami Colt, CZ (Ceska zbrojovka),
Colt Canada, Colt Optics, Dan Wesson, Sellier & Bellot, Spuhr, swissAA a 4M Tactical. Skupina rovnéz
pUsobi v oblasti vyroby energetické nitroceluldzy prostfednictvim spolec¢nosti Synthesia Nitrocellulose.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

K rozvahovému dni bylo slozeni predstavenstva a dozordéi rady nasleduijici:

Predstavenstvo

Mistopredseda: Radek Musil

Mistopredseda: Josef Adam

Clen: Jan Hole&ek

Clen: Jan Zajic

Clen: Vladimir Rada

Clen: Martin Dur&ak (od 7. dubna 2026)

Obchodni podil k

Dozorci rada

Akcionar

30. cervnu 2026  31. prosinci 2025
Ceska zbrojovka Partners SE 46,94 % 51,80 %
CBC Europe S.ar.l. 18,75 % 21,66 %

Nejvyznamné&jsim akcionafem Spole&nosti je od roku 2017 spole¢nost Ceska zbrojovka Partners SE,
kterd sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

Konsolidujici spolec¢nost a konsolidované spolecnosti jsou soucasti vyssiho konsolidacniho celku
nejvyssi materské spolecnosti European Holding Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37,
Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceské republika. Kone&nym vlastnikem Spole&nosti je pan René Hole&ek.

CZGROUP

Pfedseda: Jan Drahota
Mistopredseda: David Aguilar
Mistopredseda: Lubomir Kovarik
Clen: René Hole¢ek
Clen: Daniel Birmann
Clen: Jana ROZigkova

Konsolidaéni celek (dale jen ,Skupina“) tvori Spole¢nost a konsolidované spolecnosti Skupiny (dcefiné
spolecnosti). Do konsolidacniho celku je zahrnuta Spoleénost a subjekty, které Spole¢nost kontroluje.
Udaje v této U&etni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (tis. K&), které jsou také funk&ni ménou.




2. VYMEZENI SKUPINY

Podil na hlasovacich pravech drzenych Skupinou

Nazev spolecnosti Hlavni predmét ¢innosti Misto zalozeni a provozovani ¢innosti Metoda konsolidace
30. 6. 2026 31.12. 2025 30. 6. 2025

Ceska zbrojovka a.s. Vyroba, nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Uhersky Brod, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
Ceska zbrojovka a.s. Niederlassung Deutschland Vyroba, nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Regensburg, Némecko plna 100 % 100 % 100 %
Latin America Holding, a.s. Holdingova spolecnost Uhersky Brod, Ceské republika plna 100 % 100 % 100 %
ZBROJOVKA BRNO, s.ro. Nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Brno, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
CZ - Slovensko s.ro. Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani a munice Bratislava, Slovensko plna 100 % 100 % 100 %
Synthesia Nitrocellulose, a.s.* Vyroba a prodej nitroceluldzy a oxyceluldzy Pardubice, Ceska republika plna 51 % - -
Synthesia Power, a.s.* Vyroba a prodej elektrické energie, tepla a pary Pardubice, Ceska republika plna 51 % - -
INVAZ s.ro* Vyroba materiald pro zdravotnicky promysl Vitézna, Ceska republika plna 51 % - -
Representative Office of Colt CZ Group SE Reprezentacni kancelar Kyjev, Ukrajina plna 100 % 100 % -
Sellier & Bellot Int. a.s. Vyroba a prodej munice Vlagim, Ceské republika plna 100 % 100 % 100 %
Sellier & Bellot a.s. Vyroba a prodej munice Vlagim, Ceské republika plna 100 % 100 % 100 %
Global Defence Trading a.s. Prodej munice Vlagim, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
Colt CZ Group North America, Inc. Holdingova spoleCnost Kansas City, USA plna 100 % 100 % 100 %
CZ-USA Nakup a prodej strelnych zbrani a munice Kansas City, USA plna 100 % 100 % 100 %
Colt’'s Manufacturing Company LLC Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
Four Horses Apparel, Inc. Vyroba a prodej oblec¢eni a médnich doplfikd West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
Colt Electro Optics, LLC Vyroba a prodej optiky West Hartford, Connecticut, USA plna 92 % 92 % 100 %
Colt Admin, LLC Holdingova spoleCnost West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
Valley Precision Parts Corp. Holdingova spoleCnost Greenfield, Massachusetts, USA plna 100 % 100 % 100 %
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Podil na hlasovacich pravech drzenych Skupinou

Nazev spolecnosti Hlavni predmét ¢innosti Misto zalozeni a provozovani ¢innosti Metoda konsolidace

COLT

30. 6. 2026 31. 12. 2025 30. 6. 2025
Valley Steel Stamp Inc. Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani Greenfield, Massachusetts, USA plna 100 % 100 % 100 %
Colt Canada Corporation Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani a munice Kitchener, Ontario, Kanada plna 100 % 100 % 100 %
Colt CZ Defence Solutions, s.ro. Nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Uhersky Brod, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
EHC-4M, SE Holdingova spolecnost Praha, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
4M SYSTEMS a.s. Obchodovani s vojenskym materialem Praha, Ceské republika plna 100 % 100 % 100 %
Colt CZ Group International s.ro. Holdingova spolec¢nost Praha, Ceskéa republika plna 100 % 100 % 100 %
Spuhr i Dalby AB Vyroba optickych montaznich rfeseni Loddekdpinge, Svédsko plna 71 % 71 % 100 %
CZG VIB s.ro. Holdingova spolec¢nost Praha, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
Colt CZ Insurance Limited Kaptivni zajistovna Saint Peter Port, Guernsey plna 100 % 100 % 100 %
swissAA Holding AG Holdingova spoleCnost Daniken, Svycarsko plna 100 % 100 % 100 %
aaltech GmbH Nakup a prodej streliva Sollenau, Rakousko plna 100 % 100 % 100 %
ialtech surl. Nakup a prodej streliva Milan, Italie plna 100 % 100 % 100 %
galtech AG Nakup a prodej streliva Bad Krozingen, Némecko plna 100 % 100 % 100 %
saltech AG Vyroba a prodej streliva Daniken, Svycarsko plna 100 % 100 % 100 %
haltech kft. Vyroba a prodej streliva BalatonfUzfo, Madarsko plna 100 % 100 % 100 %
CARDAM s ro. Vyzkum a vyvoj Dolni Bfezany, Ceska republika ekvivalencni 33 % 33 % 33 %
EG-CZ Academy Akademie Quimper, Francie ekvivalencni 20 % 20 % 20 %
VIBROM spol. s ro. Vyroba Trebechovice pod Orebem, Ceska republika ekvivalenéni 25 % 25 % 25 %
Colt CZ Hungary Zrt.** Vyroba strelnych zbrani Madarsko ekvivalenéni 51 % 51 % 51 %

* Dne 6. ledna 2026 dokoncila Skupina akvizici 51% podilu ve spolec¢nosti Synthesia Nitrocellulose, a.s. a rovneéz akvizici 51% podilu ve spolecnosti Synthesia Power, a.s.

** Skupina drzi ve spolecnosti Colt CZ Hungary Zrt. majetkovy podil ve vysi 51 % a 50% nekontrolni podil na hlasovacich pravech.
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3. VYZNAMNE UDALOSTI V BEZNEM UCETNIM OBDOBI

Financéni situace a financni vykonnost Skupiny byly jednorazové ovlivnény nasledujicimi udalostmi
a transakcemi:

Dne 6. ledna 2026 dokoncila Skupina akvizici 51% podilu ve spoleCnosti Synthesia Nitrocellulose, a.s.
a rovnez akvizici 51% podilu ve spolecnosti Synthesia Power, a.s.

Skupina ziskala 51% podily ve spoleCnostech Synthesia Nitrocellulose, a.s. a Synthesia Power, a.s.

za kombinaci penézniho plnéni ve vysi 5,5 miliard KC a emise 6 174 214 novych kmenovych akcii
Spole&nosti za cenu 732 K& za jednu akcii. Zbyvaijici 49% podil v obou spoleénostech mize Skupina
ziskat za jiz dohodnutych podminek ve stfrednédobém horizontu. Kupni cena byla v pribéhu prvniho
pololeti 2026 dodatecné upravena o skutecnou vysi Cistého dluhu a pracovniho kapitalu spolecnosti
Synthesia Nitrocellulose, a.s. k datu akvizice.

Dne 13. ledna 2026 byl podepsan Settlement and Release Agreement, kterym doslo k ukonceni
UCasti dceriné spoleCnosti Latin America Holding a.s. ve spoleCnosti CZ BRAZIL LTDA formou prevodu
celého podilu na majoritniho vlastnika CZ BRAZIL LTDA, kterym je spolec¢nost R&T DE IMPORTACAOQO E
EXPORTACAO LTDA.

S ucinnosti od 7. dubna 2026 byl pan Martin Durcak zvolen Clenem predstavenstva Spolecnosti.

Dne 13. dubna 2026 oznamila Spolecnost pfijeti svych kmenovych akcii k obchodovani na regulovaném
trhu burzy Euronext Amsterdam, provozovaném spolecnosti Euronext Amsterdam N.V. K pfijeti dochazi
na zakladeé rozhodnuti valné hromady ze dne 10. dubna 2026, ktera schvalila podani zadosti k dualnimu
listingu na burze Euronext Amsterdam.

COLT

CZGROUP

Dne 26. Cervna 2026 rozhodla valna hromada SpoleCnosti o rozdéleni zisku za rok 2025 a vyplaté
dividendy. Dividenda za rok 2025 Cini 30 KC na jednu akcii pfed zdanénim.

Dne 29. Cervna 2026 uzavrela spolec¢nost Colt CZ Group International s.r.o., dcefina spole¢nost Skupiny,
se spolecnosti N7 Defence Holding Zrt. smlouvu o prodeji svého 51% podilu ve spolec¢nosti Colt CZ
Hungary Zrt. Po dokon&eni transakce, které podléha ziskani pfislusnych regulacnich souhlas® a splnéni
dalSich obvyklych odkladacich podminek, se N7 Defence Holding Zrt. stane jedinym vlastnikem
spolecnosti Colt CZ Hungary Zrt. Strany budou nadale spolupracovat v oblasti vyroby a prodeje zbrani
za standardnich komercnich podminek.

4. HLAVNI ZASADY SESTAVENI MEZITIMNI ZAVERKY

Tato zkracena mezitimni konsolidovana Ucetni zaveérka za obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2026 byla
sestavena v souladu s IAS 34 Mezitimni UCetni vykaznictvi.

Zkracena mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vSechny body pfilohy, které jsou béznou
soucasti roCni UCetni zaveérky. Zkracenou mezitimni konsolidovanou UCetni zavérku je tedy treba Cist
spolecné s konsolidovanou Ucetni zaverkou za rok koncici 31. prosince 2025, ktera byla sestavena

v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii (,IFRS®).

Zkracena mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka nebyla v souladu s platnymi predpisy ovérena
auditorem.




>y

5. DULEZITA UCETNi PRAVIDLA

Pouzita UcCetni pravidla se shoduji s pravidly posledni ro¢ni UCetni zaverky. V bézném Ucetnim obdobi
zacala platit fada novych nebo novelizovanych standardy. V dusledku pfijeti téchto standardd Skupina
nemusela ménit sva UCetni pravidla nebo provadét retrospektivni Upravy.

Skupina analyzuje dopady implementace IFRS 18 na UCetni zavérku. Analyza se zameéruje zejména

na strukturu vykazu zisku a ztraty, pozadované mezisoucty, agregaci a ¢lenéni informaci, ukazatele
vykonnosti definované vedenim a srovnavaci informace. K datu schvaleni této mezitimni UCetni zavéerky
neni mozné celkovy dopad implementace IFRS 18 spolehliveé vycislit.

6. ODHADY A ZDROJE NEJISTOTY

Béhem sestavovani zkracené mezitimni konsolidované Ucetni zaverky provadi vedeni Skupiny Usudky,
odhady a predpoklady, které ovliviuji pouziti UCetnich pravidel a vykazované Castky aktiv a zavazka,
vynosU a nakladui. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhadu liSit. Kromé toho mUze byt budouci
obchodni ¢innost Skupiny negativné ovlivhéna faktory mimo kontrolu Skupiny.

Pri pfiprave této zkracené mezitimni konsolidované ucetni zavérky byly Usudky provedené vedenim

a klicové zdroje nejistoty odhadu stejné jako v pripadé konsolidované Ucetni zaverky za rok kondcici
31. prosince 2025.

7. RIZENi FINANCNIHO RIZIKA

Z Cinnosti Skupiny vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko, Uvéroveé riziko a riziko likvidity. Zkracena

mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje veskeré financni Udaje o fizeni rizik a dalsi informace,
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které jsou vyzadované pro ro¢ni konsolidovanou Ucetni zaverku, a méla by tudiz byt posuzovana spolu
s konsolidovanou Ucetni zaverkou Skupiny k 31. prosinci 2025. Od konce roku 2025 nedoslo k zadnym
zmenam v pravidlech a postupech fizeni téchto rizik.

Skupina k fizeni financnich rizik vyuziva financni derivaty. Metoda ocerovani financnich derivatt a Udaje
o realné hodnoté financnich aktiv a zavazkd k 30. Cervnu 2026 a 31. prosinci 2025 jsou uvedeny
v kapitole 19. Financni aktiva a zavazky v realné hodnotée.

8. AKVIZICE 51% PODILU VE SPOLECNOSTECH SYNTHESIA
NITROCELLULOSE A SYNTHESIA POWER

Dne 6. ledna 2026 dokoncila Skupina akvizici 51% podilu ve spoleCnosti Synthesia Nitrocellulose,
a.s. a rovnez akvizici 51% podilu ve spolecnosti Synthesia Power, a.s. Zbyvajici 49% podil v obou
spole¢nostech mUze Skupina ziskat za jiz dohodnutych podminek ve stfednédobém horizontu.

Synthesia Nitrocellulose, a.s. byla zalozena v prosinci 2024 a v zari roku 2025 do ni byla vyclenéna divize
vyroby nitrocelulézy ze spolecnosti Synthesia, a.s., ktera je jednim z nejvétsich vyrobci energetické
nitrocelulézy v Evropé a Severni Americe. Energeticka nitroceluléza je zakladni surovinou pro vyrobu
jedno a vice slozkovych prachU a vymetnych nalozi a je zcela zasadni pro vyrobu malo-, stfredné-

i velkorazové munice. V soucasné dobé probiha dalsi navysSovani vyrobni kapacity, aby bylo mozné
vyhovét rostouci trzni poptavce. Synthesia Nitrocellulose je rovnéz vyznamnym vyrobcem promyslové
nitrocelulézy a také oxyceluldzy s vyuzitim ve zdravotnictuvi.

Spole¢nost Synthesia Power, a.s. vznikla od$tépenim pldvodni divize energetiky Synthesia, a.s.,
ktera zajistuje vyrobu a dodavky energii pro pridmyslovy areal v Semtiné a Rybitvi.




Spole¢nost Synthesia Nitrocellulose, a.s. prispéla od data akvizice do 30. ¢ervna 2026 do VynosuU

z prodeje vlastnich vyrobkyl, zbozi a sluzeb Skupiny ¢astkou 2 523 646 tis. KE a do vysledku hospodareni

ziskem ve vysSi 1 128 411 tis. K<.

Spoleénost Synthesia Power, a.s. prispéla od data akvizice do 30. ¢ervna 2026 do VynosU z prodeje

vlastnich vyrobky, zbozi a sluzeb Skupiny ¢astkou 421 417 tis. K¢ a do vysledku hospodareni ziskem

ve vyai 58 657 tis. K&.

Obé spolecnosti vstupuji do konsolidace Skupiny k 1. lednu 2026.

8.1. Predana protihodnota

8.2. Nabyta aktiva a prevzaté zavazky k datu akvizice

Synthesia
Nitrocellulose

Synthesia
Power

1. ledna 2026

1. ledna 2026

Synthesia
Nitrocellulose

Synthesia
Power

1. ledna 2026

1. ledna 2026

v tis. K& v tis. Ké
Penézni vyporadani 5415 000 -
Emitované cenné papiry (6 174 214 ks kmenovych akcii Colt CZ Group SE) 3 873 286 726 503
Celkova predana protihodnota 9 288 286 726 503

Pro Ucely UCetniho zachyceni akvizice byla akciova ¢ast predané protihodnoty ocenéna realnou

hodnotou emitovanych akcii k datu akvizice ve vysi 745 KC za akcii.
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v tis. K& v tis. K&
Nehmotna aktiva 12 292 837 510
Pozemky, budovy a zarizeni 3 693 424 1266 371
Zasoby 645 384 10 665
Pohledavky z obchodnich vztahU a jiné pohledavky 353 624 2
Finan¢ni derivaty — kratkodoba aktiva 35 409 -
Kratkodobé ostatni pohledavky 39 473 11 366
Penize a penézni ekvivalenty 642 286 201 856
Dlouhodobé zavazky z nadjemnich smluv -30 236 -
Dlouhodobé rezervy - -36 594
Odlozeny danovy zavazek -3 196 727 -
Zavazky ze zaméstnaneckych pozitk( -2 429 -620
Kratkodobé Uvéry a pujcky -2 594 215 -
Kratkodobé zavazky z najemnich smluv -11 689 -
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky -250 120 -18 888
Ostatni kratkodobé zavazky -131 220 -10 153
Danové zavazky -115 727 -
Realna hodnota nabytych identifikovatelnych cistych aktiv 11 370 074 1424 515




8.3. Goodwill

Synthesia Synthesia

Nitrocellulose Power

1. ledna 2026 1. ledna 2026

v tis. K¢ v tis. K¢

Prfedana protihodnota @ 288 286 726 503
Redlna hodnota nabytych identifikovatelnych Cistych aktiv 11 370 074 1424 515
Nekontrolni podily 5571 337 698 012
Goodwiill 3 489 549 -

K datu sestaveni této UCetni zaverky nebylo dokonceno akvizi¢ni UCetnictvi. Prezentované realné
hodnoty nabytych identifikovatelnych Cistych aktiv predstavuji predbézné hodnoty a mohou se oproti
finalnim lisit.

Kupni cena byla v pribéhu prvniho pololeti 2026 dodatecné upravena o skutecnou vysi Cistého dluhu
a pracovniho kapitalu spolecnosti Synthesia Nitrocellulose, a.s. k datu akvizice.

9. INFORMACE O SEGMENTECH A VYNOSECH

Cinnosti Skupiny jsou k 30. ervnu 2026 uspotradany do nasledujicich provoznich segmentd - Segment
palnych zbrani a pfisluSenstvi, Segment munice a Segment energetickych materiald. Segment
energetickych materiald Skupina eviduje od 1. ledna 2026 v souvislosti s akvizici 51% podilu ve
spoleC¢nostech Synthesia Nitrocellulose, a.s. a Synthesia Power, a.s.
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Struktura informaci o segmentech odpovida struktufe hlavnich obchodnich Cinnosti a strukture
finan¢nich ukazatelU a informaci, které jsou managementem Skupiny pravidelné sledovany
a vyhodnocovany.

Palné zbrané a prislusenstvi

Segment palnych zbrani zahrnuje vyvoj, vyrobu, montaz a prodej palnych zbrani, taktického prislusenstvi
a optickych montaznich reseni pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi
komercni vyuziti.

Munice

Segment munice zahrnuje vyvoj, vyrobu a prodej malorazného streliva véetné nabojd do pistoli

a puSek pro ozbrojené slozky, sportovni strelbu a lov. Vyroba brokovych naboji doplfiuje produktové
portfolio malordzného streliva. V segmentu munice je také zahrnuta vyroba a prodej granatud, ostatniho
vojenského materidlu a vyroba muniénich strojd v&etné vyvoje.

Energetické materialy

Segment energetickych materidld zahrnuje vyvoj, vyrobu a prodej energetické nitroceluldzy pouzivané
zejména pro vyrobu strelnych pracht a vymetnych nalozi pro munici, dale primyslové nitroceluldzy,
oxycelulézy pro zdravotnické pouziti a vybranych chemickych produktd. Segment zahrnuje také vyrobu
a dodavky energii pro primyslovy areal v Semtiné a Rybitvi.

Skupinové financovani zahrnuje emitované dluhopisy, bankovni Uvéry, realné hodnoty souviseijicich
derivatovych nastrojJ, s tim spojené nakladové &i vynosové Uroky a zisk/ztratu z derivatovych operaci.
Tato oblast neni Skupinou povazovana za samostatny provozni segment, protoze neni fizena ani
vyhodnocovana managementem Skupiny jako samostatny segment. Vzhledem k tomu, ze tyto polozky
nelze spolehlivé priradit jednotlivym vykazovanym provoznim segmentim, jsou prezentovany oddélené.
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Nasleduijici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2026 a k 30. Cervnu 2026.

Segment palnych

Segment

Eliminace vzajemnych

2026 zbrani a prislusenstvi Segment munice energetickych material0 Skupinové financovani vztahU Celkem
Externi vynosy 7989 111 4 943 569 2 954 705 - - 15 887 385
Mezisegmentové vynosy 34 823 618 488 - - -653 311 -
Vynosy z prodeje viastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb 8 023 934 5 562 057 2 954 705 - -653 311 15 887 385
Ostatni provozni vynosy 30 707 124 753 38 675 - -3 567 190 568
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 667 493 81 605 -346 984 - - 402 114
Aktivace 116 768 4 298 - - - 121 066
Spotreba surovin a materialu -4 417 717 -3 004 304 -693 970 - 608 261 -7 507 730
Sluzby -1 092 124 -348 402 -340 201 - 48 170 -1 732 557
Osobni naklady -2 082 395 -899 123 -229 202 - - -3 210 720
Odpisy a amortizace -333 907 -446 700 -933 082 - - -1 713 689
Ostatni provozni naklady -145 921 -41 066 -40 273 - 447 -226 813
Opravné polozky 4 437 6 199 -13 801 - - -3 165
Provozni vysledek hospodareni 771 275 1 039 317 395 867 - - 2 206 459
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 a k 30. ¢ervnu 2026 (v tis.

Segment palnych

Segment

Eliminace vzajemnych

2026 zbrani a prislusenstvi Segment munice energetickych materialt Skupinové financovani vztaho Celkem
Vynosove Uroky 126 185 5161 12 139 153 594 -52 375 244 704
Nakladové Uroky -2 699 -61 071 -570 -673 546 52 375 -685 511
Ostatni financni vynosy 192 120 209 650 6 472 - - 408 242
Ostatni financni naklady -167 876 -39 194 -299 - - -207 369
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 147 985 1352 18 482 -61 819 - 106 000
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 4 059 - - - - 4 059
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1 071 049 1155 215 432 091 -581 771 - 2 076 584
Dan z pfijmu -259 435 -259 728 91725 122 172 - -488 716
Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi 811 614 895 487 340 366 -459 599 - 1 587 868
30. 6. 2026 zbr::&':;?;&i‘:g:; Segment munice energetickych rieag::;?; Skupinové financovani Eliminace vzéje‘r’r::Z::‘g Celkem
Celkova aktiva segmentu 36 220 757 19 188 636 19 712 636 401 575 -3 718 766 71 804 838
Nabyti dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv 407 353 188 403 678 093 - - 1 273 849
Spolec¢nosti UCtované metodou ekvivalence 4 059 - - - - 4 059
Celkové zavazky segmentu -8 892 855 -8 742 444 -12 575 631 -22 553 051 3718 766 -49 045 215
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2025

a k 30. ervnu 2025 (v tis. K&).

. Segmenii Segment Skupinové FI imina’lce
2025 palrjychvzbran! munice financovani vzajemnyclz Celkem

a prislusenstvi vztahu
Externi vynosy 5 813 580 5201 222 - - 11 014 802
Mezisegmentové vynosy 35 996 33 157 - -69 153 -
ZZ:;SZ:IE;:S‘*]‘* viastnich vyrobk, 5 849 576 5 234 379 - -69153 11 014 802
Ostatni provozni vynosy 41 173 16 474 - -2 404 55 243
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 732 009 118 769 - - 850 778
Aktivace 87 097 56 888 - - 143 985
Spotreba surovin a materialu -2 978 671 -2 632 571 - 40 568 -5 570 674
Sluzby -984 987 -377 035 - 30 767 -1 331 255
Osobni naklady -1 603 671 -899 157 - - -2 502 828
Odpisy a amortizace -312 395 -458 573 - - -/70 968
Ostatni provozni naklady -161 772 -97 681 - 222 -259 231
Opravnée polozky -46 453 3 885 — — -42 568
Provozni vysledek hospodareni 621 906 965 378 - - 1 587 284
Vynosove Uroky 100 092 81 508 179 661 -80 246 281 015
Nakladové Uroky -65 278 -20 577 -551 063 80 246 -556 672
Ostatni financni vynosy - 3233 - - 3233
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Segment Seament Skubinové Eliminace
2025 palnych zbrani gme Sxupinove vzajemnych Celkem
e . munice financovani o
a prislusenstvi vztahu
Ostatni financni naklady -171 885 -201 458 - - -373 343
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 355 085 -8 418 -96 344 - 250 323
Podil na z!sku §poleonost| p?d, 32 840 _ _ _ 2 840
podstatnym vlivem po zdanéni
Vysledek hospodareni pred 843 760 819 666 -467 746 - 1195 680
zdanénim
Dan\ z pfijm0 -195 586 -179 055 98 227 — -276 414
Vysledek hospodareni za Gcetni 648 174 640 610 -369 519 - 919 266
obdobi
Segment Seament Skubinové Eliminace
30. 6. 2025 palnych zbrani gme Sxupinove vzajemnych Celkem
e . munice financovani o
a prislusenstvi vztahu
Celkova aktiva segmentu 26 095 213 21 025 327 446 370 -2 567 377 44 999 532
Nabyti dloulhodobych hmotnych 215 804 162 017 _ _ 377 821
a nehmotnych aktiv
Spqlecnostl UCtované metodou 3 841 _ _ _ 3 841
ekvivalence
Celkové zavazky segmentu -6 314 495 -5 078 323 -15 968 836 2 567 377 -24 794 278
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9.1. Geografické ¢lenéni

NiZe jsou uvedeny vynosy z prodejU vlastnich vyrobky, zbozi a sluzeb dle nejvyznamnéjsich regiona.

Vynosy z prodeji externim odbératelUm

Uéetni hodnota pozemkd, budov a zafizeni

tis. K¢ 30. 6. 2026 30. 6. 2025
Ceska republika (domovska zemé&) 2 680 031 1 377 500
Spojené staty americké 3 516 420 4 028 163
Kanada 1958 431 527 898
Evropa (mimo Ceskou republiku) 6 053 598 3 962 819
Afrika 120 859 132 215
Asie 1230 281 656 849
Latinskd Amerika 281 694 274 236
Ostatni 46 071 55122
Celkem 15 887 385 11 014 802

Skupina ma vyrobni zavody v Ceské republice, v USA, v Kanadg, ve Svédsku, ve Svycarsku a v Madarsku.
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tis. K¢ 30. 6. 2026 31.12. 2025
Ceska republika (domovska zemé) 13 068 873 7 473 956
Spojené staty americké 1203 546 1 056 398
Kanada 243 374 217 649
Svédsko 26 773 28 228
Svycarsko 828 110 1 029 837
Madarsko 93 537 90 318
Celkem 15 464 213 9 896 386
Uéetni hodnota nehmotnych aktiv
tis. K¢ 30. 6. 2026 31.12. 2025
Ceska republika (domovska zemé) 18 369 587 7 066 925
Spojené staty americké 1735 359 1686 047
Kanada 402 154 418 025
Svédsko 252 439 273 009
Svycarsko 7 312 19 479
Celkem 20 766 851 9 463 485




Goodwill
tis. K¢ 30. 6. 2026 31.12. 2025
Ceska republika (domovska zemé&) 9 600 548 6 110 998
Spojené staty americké 2 765 218 2 680 133
Kanada 187 290 181 527
Svédsko 65 346 66 930
Celkem 12 618 402 9 039 588

10. INFORMACE O ZISKU A ZTRATE

10.1. Financni vysledek hospodareni

» Nakladové Uroky ve vysi 685 511 tis. K& (556 672 tis. KE za obdobi od 1. ledna do 30. ervna 2025)
predstavuji zejména Uroky z emitovanych dluhopis0 a bankovnich Uvérd ve vysi 615 169 tis. KE
(489 384 tis. KE za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025). Prehled emitovanych dluhopisC
a bankovnich Uvérd je uveden v bodé 17. Zbyvajici Urokové naklady ve vysi 70 342 tis. K& (67 288 tis. KE
za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025) predstavuiji zejména Uroky ze zajisténi prostrednictvim
Urokovych a ménovych Urokovych swapd.

Z tohoto zajisténi plynou také Urokové vynosy ve vysi 1563 594 tis. K& (179 661 tis. KE za obdobi od
1. ledna do 30. ¢ervna 2025) vykazané v pozici Vynosové Uroky. Zbyvajici Urokové vynosy ve vysi
91 110 tis. K& (101 354 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2025) predstavuji zejména Uroky
z depozit.
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» Ostatni finanéni vynosy ve vysi 408 242 tis. K¢ (3 233 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025)

predstavuji zejména zisk z kurzovych rozdild ve vysi 227 023 tis. KC vykazany na netto bazi a zisk
z vyporadanych komoditnich swapuU ve vysi 180 717 tis. KC.

» Ostatni finanéni naklady ve vysi 207 369 tis. K& (373 343 tis. K& za obdobi od 1. ledna do

30. ¢ervna 2025) predstavuji zejména opravnou polozku k finanéni investici ve vysi 119 687 tis. K&,
bankovni poplatky ve vysi 50 672 tis. KC a ztratu z vyporadani komoditnich swapu ve vysi

27 038 tis. KC. V obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2025 predstavovaly Ostatni financni naklady
zejména ztratu z kurzovych rozdild ve vysi 247 466 tis. KE vykazanou na netto bazi a bankovni
poplatky ve vysSi 57 652 tis. KC.

» Zisk/ztrata z derivatovych operaci — Skupina fidi svou expozici vi&i ménovému, Urokovému

a komoditnimu riziku pouzivanim finan&nich derivatd. Jelikoz ne vSechny derivaty jsou zau&tovany
jako zajisStovaci nastroje, méla na vysi financnich vynosU a naklad?d dopad zména redlné hodnoty
otevienych financnich derivatd k obchodovani. V obdobi od 1. ledna do 30. &ervna 2026 Skupina
vykazala zisk z derivatovych operaci ve vysi 106 000 tis. K& (zisk 250 323 tis. K& za obdobi

od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025).

V obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 dale Skupina vykazala v ostatnim Uplném vysledku
ztratu ve vysi 301 669 tis. K& z precenéni financnich derivatl uréenych jako zajisStovaci nastroje
(zisk 382 339 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025).




10.2. Dan z prijmU

Naklad na dan z pfijmu je vykazan na zakladé odhadu vazeného primeru efektivni ro¢ni danové sazby
dané z prijmU oCekavané za cely hospodarsky rok. Odhadovana primeérna ro¢ni darova sazba za obdobi
od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 je 23,53 % (23,1 % za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025).

Vyse efektivni danoveé sazby je ovlivnéna vysi danovych sazeb v jednotlivych zemich, ve kterych
Skupina pUsobi (CR — 21 %, USA — 26—28 %, Kanada - 25 %, Svédsko - 20,6 %, Svycarsko — 16 %,
Madarsko — 9 %).
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11. NEHMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

Nasleduijici tabulka shrnuje zmény v nehmotném majetku od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 (v tis. K&).

Opravky a Ucetni hodnota

COLT

Pocatecni Stav ke dni Vyrazeni Viiv Konecny

SKUPINA zOstatek vstuPu do Prirustky (Gbytky) Prevody Zmeény sOstatek
konsolidace kurzu

Software 241 593 39 3 096 1811 13 241 1196 257 354
Nedokonceny nebo 173 060 2236 28022 - 57027 590 146 881
porizovany DNM
Ostatni nehmotny majetek 996 725 - 28 390 - 43 23 905 1 049 063
Ochranné znamky a loga 3 668 516 59 569 - - - 33 687 3761772
Kapitalizovany vyvoj 697 564 3 687 30 885 790 43 743 860 775 949
Koncese, licencni prava 314 875 1 060 250 138 - 504 315 543
a ostatni ocenitelna prava
Smluvni zadkaznické vztahy 6 097 294 12 226 756 - - - 9 700 18 333 750
Celkem 12 189 627 12 293 347 90 643 -2 739 - 69 434 24 640 312
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Podateéni Zméeny Viiv Koneény Uéetni

SKUPINA s9statek Odpisy Vyrazeni opravn\!ch zmeény s0statek hodnota
polozek kurzu

Software -170 834 -11 695 1811 - -644 -181 362 75 992
Nedokonceny nebo pofizovany 5 _ o5 _ _ _ 146 881
DNM
Ostatni nehmotny majetek -525 148 -36 700 - - -13 802 -575 650 473 413
Ochranné znamky a loga - - - - - - 3761772
Kapitalizovany vyvoj -294 933 -19 118 464 - - -313 587 462 362
Koncese, licencniprava a ostatni - 547 456 11 289 - - 658  -258 087 57 456
ocenitelna prava
Smluvni zakaznické vztahy 1487746 -1 046 007 - - 11 022 -2544775 15788 975
Celkem -2726142 -1124 809 2 300 - -24 810 -3873461 20 766 851

Vedeni Skupiny zvazilo a posoudilo vsechny predpoklady pouzité pfi uréovani vypodtd hodnoty z uzivani

zpetné ziskatelné Castky penézotvorné jednotky, k niz patfi goodwill a nehmotny majetek s neurcitou

dobou Zivotnosti. Vedeni Skupiny dospélo k zaveru, ze predpoklady uvedené v posledni rocni Ucetni

zaveérce nadale plati a ze neexistuji znamky snizeni hodnoty.




12. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Porizovaci cena

Nasledujici tabulka shrnuje zmény pozemkU, budov a zafizeni od 1. ledna do 30. ervna 2026 (v tis. K&).

Opravky a Ucetni hodnota

. Stav ke dni Vliiv

Zmeény Viiv

COLT

Pocatecni L. o Vyrazeni . - Konecny

SKUPINA zOstatek vstuPu do Prirustky (Gbytky) Prevody Zmeény sOstatek
konsolidace kurzu

Budovy 3203530 2015664 25129 -6 004 6 394 12 912 5 257 625
Stroje, pristroje a zarizeni 8 233 275 1023883 134781 -172787 293 407 30 789 @ 543 348
Ostatnl diouhodoba 123 960 5 6 943 _ 4982 2 589 138 479
provozni aktiva
Nedokonceny dlouhodoby 450387 1124 067 962 937 _ 2109 451 7 248 2 435188
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na 344 017 106 469 62 449 _ 195332 -4 589 313 014
dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky 1 803 408 689 707 2 264 742 - 6 432 2 501 069
Celkem 14158 577 4959795 1194 503 -179 533 - 55381 20 188 723

Soucasti polozek Stroje, pristroje a zarizeni a Budovy k 30. Cervnu 2026 jsou i prava k uzivani vyplyvajici
z ndjemnich smluv v Ucetni hodnoté 127 106 tis. K& (93 715 tis. K& k 31. prosinci 2025). V roce 2026 Cinily
prirdstky prav k uzivani vyplyvajici z ndjemnich smluv 11 298 tis. K& (10 251 tis. K& za obdobi od 1. ledna
do 30. ¢ervna 2025) a navyseni o stav ke dni vstupu do konsolidace vyplyvajici z akvizice spolecnosti
Synthesia Nitrocellulose, a.s. ve vysi 41 925 tis. KC.

CZGROUP

Podateéni . . , . « Koneény Ugetni

SKUPINA s9statek Odpisy Vyrazeni opravnych Zmény s9statek hodnota
polozek kurzu

Budovy -974 045  -142 400 5979 - 3454 -1113 920 4 143 705
Stroje, pristroje a zarizeni -3 201 969 -435 382 152 306 770 12716 -3496 991 6 046 357
Ostatni dlouhodoba provozni 77014 11098 - - 1753 -89 865 48 614
aktiva
Nedokonceny diouhodoby 9 166 - - 14571 3 23734 2411453
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek - - - - - B 315 014
Pozemky - - - - - - 2501 069
Celkem -4 262194 -588 880 158 285 -13 801 -17 920 -4724 510 15464 213

Jedna se zejména o najemni smlouvy tykaijici se skladovych a kancelarskych prostor, osobnich
automobilC, Zzelezni€nich vagdnu a kancelarské techniky.

Odpisy za obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2026 zahrnuji odpisy prava k uzivani z najemnich smluv
ve vysi 20 305 tis. K& (13 861 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025).




13. ZASOBY

Struktura zasob k 30. ¢ervnu 2026 a 31. prosinci 2025 je nasleduijici (v tis. K&):

30. 6. 2026

14. KRATKODOBE A DLOUHODOBE REZERVY

Vyse rezerv k 30. Cervnu 2026 a 31. prosinci 2025 je nasleduijici (v tis. K&):

31.12. 2025 30. 6. 2026  31.12. 2025

Materil 3 886 679 3184 995 Rezervy na zaruéni opravy 28 989 25 693
Hotove vyrobky 3 826 574 3 342 292 Ostatni kratkodobé rezervy 55 875 48 471
Zbozi 335 603 510 292 Kratkodobé rezervy celkem 84 864 74 164
Nedokoncena vyroba a polotovary 2 517 178 2 141 625 Rezervy na zaruéni opravy 48 405 48 091
Poskytnuté zalohy na zasoby 404 764 324 938 Rezervy na Uhrady vdzané na akcie 55175 37 940
Celkem 10 968 798 9 504 142 Ostatni dlouhodobé rezervy 39 467 2 785
Dlouhodobé rezervy celkem 143 047 88 816

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu Rezervy celkem 227 911 162 980

snizenou o prodejni naklady. K 30. Cervnu 2026 byly opravné polozky k zasobam zahrnuty ve vykazu
o finanéni situaci ve vysi 604 109 tis. K& (586 470 tis. K¢ k 31. prosinci 2025). Za obdobi od 1. ledna do
30. Cervna 2026 byl do hospodarského vysledku vykazan zisk ze zmény opravné polozky k zasobam
ve vysi 3 788 tis. K& (ztrata ve vysi 33 213 tis. KE za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025).

COLT
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15. UJEDNANI S UHRADOU VAZANOU NA AKCIE

Dne 10. bfezna 2026 schvalila dozorci rada SpoleCnosti Akciovy program. Akciovy program dava
klicovym vedoucim pracovnikdm a zaméstnancim Skupiny pravo ziskat akcie Spolec¢nosti. Akciovy
program je v soucCasné dobé& omezen pouze na pracovniky vedeni a seniorni zaméstnance.

Pro UcCely plnéni v ramci Akciového programu budou pouzity vlastni akcie drzené Spolecnosti.

Akciovy program je tvoren dvéma transemi, které jsou podminény trvanim pracovniho poméru / funkce:

—~  Transe 1: 50 % alokovanych akcii v ¢ervnu 2026,
~  TranSe 2: 50 % alokovanych akcii v ¢ervnu 2027.

Nasleduijici tabulka uvadi pocet akcii v ramci Akciového programu.

Pocet akcii
Nevyporadané k 1. lednu 2026 -
Poskytnuté v pribéhu obdobi 496 933
Vyporadané v pribéhu obdobi -241 784
Nevyporadané k 30. Cervnu 2026 255 149

Dne 30. ¢ervna 2026 doslo v ramci Akciového programu k vyporadani 241 784 kusU akcii z prvni transe
prevodem vlastnich akcii drzenych Spolecnosti. Naklad souvisejici s témito vyporadanymi akciemi Cini
221 228 tis. K&.

COLT
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15.1. Naklady vykazané do vykazu zisku a ztraty

V souvislosti s Akciovym programem vykazala Skupina naklady ve vysi 225 880 tis. KC v pozici
Osobni naklady (29 140 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025). Z toho 75 013 tis. K&
predstavuji osobni naklady tykajici se vedoucich pracovnikd (6 060 tis. K& za obdobi od 1. ledna
do 30. ¢ervna 2025).

Skupina dale vytvorila rezervu na socialni a zdravotni pojisténi vykazanou v pozici Ostatni provozni
naklady ve vysi 17 235 tis. K& (1 805 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025). V souvislosti
s touto rezervou vykazala Skupina odlozenou dan ve vysi 3 620 tis. K& (385 tis. K& za obdobi

od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025).

15.2. Polozky vykazané ve vykazu o finanéni sitvaci
K 30. Cervnu 2026 zUstalo nevyporadano 255 149 kusu akcii druhé transe. Ve vztahu k této transi byl
do 30. Cervna 2026 vykazan naklad ve vysi 4 652 tis. K¢ s odpovidajicim zvySenim kumulovanych ziskO.

Souvisejici zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi ve vysi 55 175 tis. K& jsou vykazany
v dlouhodobych rezervach (37 940 tis. K¢ k 31. prosinci 2025). V souvislosti s t&émito zavazky vykazuje
Skupina také odlozenou dan ve vysi 11 591 tis. K& (7 971 tis. K& k 31. prosinci 2025).
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16. ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd (v tis. KE&):

30. 6. 2026 31.12. 2025
Cisty zavazek ze zamé&stnaneckych pozitkd 85 532 94 087
Zavazek z 1éCebnych (zdravotnich) pozitkd 115 503 112 604
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 201 035 206 691
Dlouhodobé Cisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 181 149 189 531
Kratkodobé gisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitk( 19 886 17 160
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 201 035 206 691

V4 V4 - (-] -
17. DLUHOPISY, BANKOVNI UVERY A PUJCKY
Urokova sazba 30. 6.2026  31.12.2025
splatnosti % p. a. v tis. K¢ v tis. K¢
Emitované diuhopisy 23.3. 2027  OMPribor + 4 517 000 4 517 000
marze % p. a.

Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 65 537 64 408
Emitované dluhopisy — naklady emise -3 801 -6 397
Emitované diuhopisy 27.1. 2029  SMPribor+ 1998 000 1998 000

marze % p. a.

Datum Urokova sazba  30. 6. 2026 31. 12. 2025
splatnosti % p. a. v tis. K¢ v tis. Ké
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 4] 894 42 705
Emitované dluhopisy — naklady emise -4 975 -5 931
Emitované dluhopisy 18. 5. 2030 m;’r'\é/'ep(;:’g_r; 3 000 000 3 000 000
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 20 057 19 727
Emitované dluhopisy — naklady emise -6 231 -7 027
Emitované dluhopisy 7.5.2031 6,1 % p. a. 6 000 000 6 000 000
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 54 900 55 917
Emitované dluhopisy — naklady emise -71 836 -56 012
Syndikovany Ové&r 7. 5. 2029 nfgf;“;fg'r; 4 281 609 5 456 818
Syndikovany Uver — neuhrazené uroky - -
Syndikovany Uver — naklady Cerpani -45 008 -52 140
Bankovni Ovér 31.1. 2027 }fgféi“;fgf; 2 595 820 -
Ostatni 264 877 240 106
Celkem 22 707 843 21 267 174
Splatky v nasledujicim roce 8 653 602 1 509 247
Splatky v budoucich letech 14 054 241 19 757 927

CZGROUP




18. CENNE PAPIRY A PODILY V EKVIVALENCI

U&etni hodnota cennych papird a podild v ekvivalenci se za obdobi kon&ici 30. &ervna 2026 zménila nasledovné:

tis. K¢ 30. 6. 2026
Na pocatku obdobi 45 006
Podil na zisku spolecnosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 4 059
Na konci obdobi 49 065

19. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE

Tato kapitola podava aktualni informace o Usudcich a odhadech Skupiny uplathovanych pfi uréovani
readlné hodnoty finan¢nich nastrojb od posledni U&etni zaverky.

K 30. Cervnu 2026 jsou realnou hodnotou ocenovana aktiva a zavazky predstavujici financni derivaty
a zavazky z opci na nadkup nekontrolnich podild.

COLT

CZGROUP

19.1. Financ¢ni derivaty

Realna hodnota Urokovych a komoditnich swapU, ménovych forward® a swapU je stanovena

pomoci soucCasné hodnoty budoucich penéznich tokd na zakladé trznich Udaju jako vynosoveé krivky

referencnich Urokovych a komoditnich swapU, spotové devizové kurzy a forwardové body. V pripadé

meénovych a Urokovych opci je pouzit prislusny opéni model (primarné Black-ScholesGv model nebo

jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou volatility ménovych kurz0 a Urokovych sazeb

vcéetné zohlednéni specifickych realizacnich kurz( jednotlivych transakci (tzv. volatility smile). Realna

hodnota ménovych Urokovych swapu je urCena jako souCasna hodnota budoucich penéznich toka.

Odhad budoucich variabilnich penéznich toku je zalozen na kotovanych swapovych sazbach a sazbach

mezibankovnich depozit. Odhadované budouci penézni toky jsou diskontovany za pouziti vynosové

kfivky sestavené z vySe uvedenych zdroju.

Realné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, pricemz trzni data pouzita

v modelech pochazeji z aktivnich trha.

V nasleduijici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych hodnot otevrenych
derivatd ur¢enych k obchodovani k 30. Cervnu 2026 a k 31. prosinci 2025 (v tis. K&).

30. 6. 2026 31. 12. 2025
Realna hodnota Realna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménoveé put opce 170 296 8 503 - 165 056 13 307 -
Ménoveé call opce 170 296 - 28 165 056 - 7
Urokové put opce 1 054 733 - - 1129 241 - 92
Urokové call opce 1 604 106 3779 - 2 063 931 11 384 -
Ménové forwardy 850 508 103 562 812 2 764 923 210 486 5108
Ménové swapy 3 044 290 27 128 4 859 1119 136 56 098 -
Celkem 6 894 229 142 972 5 699 7 407 343 291 275 5 207




V nasleduijici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych readlnych hodnot otevrenych
derivatd uréenych k zajisténi k 30. Cervnu 2026 a k 31. prosinci 2025 (v tis. K&).

COLT

30. 6. 2026 31.12. 2025 30. 6. 2026 31. 12. 2025
tis. K& Realna hodnota Realna hodnota
* Opce na nakup nekontrolnich podild — Spuhr i Dalby 150 830 147 336
Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Opce na nakup nekontrolnich podild — Synthesia Nitrocellulose 8 549 254 -
Urokové swapy 4 823 030 18 909 43 746 5 821 888 20 345 101 329
Celkem 8 700 084 147 336
Ménové put opce 85 148 4 653 - 330 112 28 308 -
Dlouhodobé 8 700 084 147 336
Ménoveé call opce 85148 - 72 330 112 - 337
Kratkodobé - -
Ménové swapy 2 796 885 151 519 4 244 2 497 824 298 705 -
Celkem 8 700 084 147 336
Ménoveé forwardy 8 691 570 258 140 16 414 4 780 755 354 329 -
Ménove Urokove swapy -USD 3212 700 105 190 - 3212700 222 720 - Zavazky z opci na ndkup nekontrolnich podild ve spole¢nostech Spuhr i Dalby AB a Synthesia
M&nové Urokové swapy — EUR 1 500 000 120 355 _ 1500 000 123 810 _ Nitrocellulose, a.s. jsou ocenény realnou hodnotou odpovidajici sou¢asné hodnoté plnéni splatného
fi uplatnéni prodejnich opci drzenych vlastniky téchto nekontrolnich podild. Tyto zavazky ve vysSi
Ménové Urokové swapy — CHF 724 200 - 113 202 724 200 - 131 436 bribp _ P . J p' v 4 L Y , -y > - ¢ . y L g Y v
8 700 084 tis. K& (147 336 tis. K& k 31. prosinci 2025) jsou vykazany v pozici Dlouhodobé jiné financni
Komoditni swapy - Zn 63 446 17 625 - 127 075 11 002 - zévazky.
Komoditni swapy — Cu 781 294 195 677 799 1 032 427 244 178 -
Komoditni swapy — Pb 417 136 _ 27 666 577 996 1 607 43 557 Zbyvajici financni aktiva a zavazky se ocenuji nabéhlou hodnotou. Redlna hodnota vSech téchto nastroju
se vyznamne nelisi od jejich UCetni hodnoty, jelikoz Urokova sazba je blizka souCasnym trznim sazbam,
Celkem 23 180 557 872 068 216 143 20 935 089 1 305 004 276 659

CZGROUP

nebo se jedna o nastroje kratkodobé povahy.
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20. ROZDELENI ZISKU

Dne 26. Cervna 2026 rozhodla valna hromada SpoleCnosti o rozdéleni zisku za rok 2025 a vyplaté
dividendy ve vysSi 30 KC na jednu akcii pred zdanénim. Celkova schvalena Castka dividendy Cinila

1 879 117 tis. KC&. Po zohlednéni viastnich akcii drzenych Spolecnosti Cini celkovy zavazek souvisejici
s vyplatou dividendy, vCetné srazkoveé dané, k 30. Cervnu 2026 celkem 1 862 492 tis. KC a je vykazan
v polozce Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky.

21. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Ke spriznénym stranam Skupiny patfi dcefiné podniky, pridruzené spolecnosti, klicovi ¢lenové vedeni
a jejich rodinni pfislusnici. Transakce se spriznénymi stranami jsou soucasti bézné Cinnosti a jsou
realizovany za trznich podminek.

CZGROUP

V nasleduijici tabulce je uveden prehled transakci se spriznénymi osobami k 30. Cervnu 2026 a za obdobi od 1. ledna

do 30. Eervna 2026 (v tis. K&).

Nakupy Prodeje
Spole&nost Vztah Zavazky za obdobi Pohledavky za obdobi
P k 30. 6. 2026 1.1.2026- k 30. 6. 2026 1. 1. 2026-
30. 6. 2026 30. 6. 2026

Keriani, a.s. spolecnost ze skupiny 435 2 826 2 029 -
konecného vlastnika

CZ-SKD Solutions a.s. spolecnost ze skupiny 1578 4 684 - 562
konecného vlastnika

CZ-AUTO SYSTEMS ass. spolecnost ze skupiny - - 7 306 9 752
konecného vlastnika

CZ-AEROMOTIVE ass. spolecnost ze skupiny 40 367 13 496 16 600
konecného vlastnika

Teuro, a.s. spolecnost ze skupiny 229 3 645 2 755 -
konecného vlastnika

Sinterfire Inc. spolevcnf)st e sku,pmy - 14 342 - -
konecného vlastnika

Fritz Werner Industrie- spolec¢nost ze skupiny 905 495 _ _

AusrUstungen GmbH konecného vlastnika

Companhia Brasileira spolec¢nost ze skupiny

de Cartuchos S.A. konec¢ného vlastnika B B 30 661 32 462

Metallwerk Elisenhutte spolecnost ze skupiny _ _ 20 585 o5 433

GmbH

konecného vlastnika
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Nakupy Prodeje
Spole&nost Vztah Zavazky za obdobi Pohledavky za obdobi
P k 30. 6. 2026 1.1.2026- k30.6.2026 1.1.2026-
30. 6. 2026 30. 6. 2026
Magtech Ammunition spolevcnlost ze skulplny 115 7 618 207 519 597 201
Company, Inc. konecného vlastnika
VIBROM spol. s ro. pridruzena spolecnost 33 015 85771 5242 1058
CARDAM s ro. pridruzena spolecnost - 2 848 - 273
Colt CZ Hungary Zrt. pridruzena spoleénost 62 813 71 583 153 953 18 020
EG-CZ Academy pridruzena spoleénost 61 365 - -
Celkem 98 511 194 544 443 546 631 361

CZGROUP




V nasleduijici tabulce je uveden prehled transakci se spriznénymi osobami k 31. prosinci 2025 a za obdobi od 1. ledna
do 30. ¢ervna 2025 (v tis. K&).

COLT

Nakupy Prodeje Nakupy Prodeje
o« Zavazky za obdobi Pohledavky za obdobi v Zavazky za obdobi Pohledavky za obdobi
Spolecnost Vztah k31.12.2025 1.1.2025- k31.12.2025 1.1.2025- Spolecnost Vztah k 31.12.2025 1.1.2025- k31.12.2025 1.1.2025-
30. 6. 2025 30. 6. 2025 30. 6. 2025 30. 6. 2025
Keriani, a.s. spolevcnfast ze skulplny 567 2 868 2 029 _ VIBROM spol. s ro. pridruzena spolec¢nost 24 978 75 803 4 498 927
konecného vlastnika
CARDAM s.ro. pridruzena spolecnost 935 654 - 276
. spoleCnost ze skupiny
CZ-SKD Solutions a.s. kone&ného viastnika - 3153 235 579 CZ BRAZIL LTDA pfidruzena spole&nost - - 932 -
A i Colt CZ Hungary Zrt. fidruzena spolec¢nost 59 933 87 919 161 475 82 806
CZ-AUTO SYSTEMS ass. ig‘;'eef:eoﬁct) f/%ifr:’l,ﬁ;”y 8 127 16 436 26 841 oary P P
EG-CZ Academy pridruzena spolec¢nost 61 497 - -
Teuro, a.s. spolecnost ze skupiny 466 5 554 2 755 -
konecného vlastnika
Sinterfire Inc. spolecnost ze skupiny 4 466 5 093 - -
konecného vlastnika
. i V obdobi Sesti mésicU koncicim 30. Cervna 2026 patfili mezi klicové Cleny vedeni vSichni ¢lenové
M&H Management a.s. ipolevcnlost zle Sru,imy - 1617 - - . .. 5 S P ) 5 Y L )
onecneno viastnika predstavenstva a dozordi rady Spoleénosti. Kratkodoby prospéch poskytovany klicovym ¢lendm vedeni
Fritz Werner Industrie- spole¢nost ze skupiny B 44 036 B B (véetné hrubé odmény, roénich bonusy, zdravotniho a socialniho pojisténi a doplrikového ddchodového
AusrUstungen GmbH konecneho viastnika pojisténi) dosahl celkové vyse 46 086 tis. K& (36 569 tis. KE za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025).
Magtech Ammunition spolec¢nost ze skupiny 16 102 90 449 773 260
Company, Inc. konecneho viastnika Spole&nost svym kliGovym &lendm vedeni neposkytovala zadné dalsi benefity, které by nebyly uvedeny
Companhia Brasileira de spole&nost ze skupiny 1 699 ~ _ _ v kapitole 15 (napf. penézitd nebo nepenézita plnéni spojena se skoncenim vykonu funkce ¢lena
Cartuchos S.A. konecného vlastnika organu)
Metallwerk Elisenhutte spolecnost ze skupiny _ 2 060 0188 131 108

GmbH

konecného vlastnika

CZGROUP




22. CISTY ZISK NA AKCII

Zakladni a zredény cCisty zisk na akcii byl uréen nasledovné:

30. 6. 2026 30. 6. 2025

Citatel (tis. K&)
Zisk po zdanéni pripadaijici vlastniku materské spolecnosti 1 003 387 919 266
Jmenovatel (prUmérny pocet akcii v tis. ks)

Zakladni 59 306 56 463

Ztedény 59 306 56 463
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pripadajici vlastniku matefské spoleénosti

Zakladni 17 16

Zfedény 17 16

COLT
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23. PODMINENE ZAVAZKY

K 30. Cervnu 2026 Skupina nevydala zaruky za zavazky tretich stran.

Skupina k 30. Cervnu 2026 a 31. prosinci 2025 neeviduje zadné vyznamné pasivni soudni spory, investi¢ni
nebo ekologické zavazky ani jiné zavazky neuvedené v Ucetnictuvi.

Vedeni Skupiny pravidelné sleduje a vyhodnocuje vyvoj jednotlivych pravnich narokd a soudnich spord.
Vedeni Skupiny si neni v souCasné dobé vedomo existence potencialnich ztrat, které by mohly mit
vyznamny nepfriznivy dopad na hospodareni Skupiny a jeji penézni toky.
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24. NASLEDNE UDALOSTI

S UCinnosti od 15. Cervence 2026 byla pani Erika Vorlova jmenovana feditelkou pro lidské zdroje

a Clenkou predstavenstva SpoleCnosti. Ke stejnému dni odstoupili z predstavenstva SpoleCnosti

pan Jan Zajic a pan Vladimir Rada, ktefi nadale pokraduji ve funkcich generalnich rediteld spoleénosti
Ceska zbrojovka a.s., respektive Sellier & Bellot Int. a.s. a Sellier & Bellot a.s.

Dne 30. ¢ervence 2026 Spole¢nost vyplatila podil na zisku (dividendu) v penézich.

Skupina peclivé sleduje probihajici ozbrojeny konflikt na Blizkém vychodé a pribézné posuzuje jeho
mozné dopady na své podnikani. K datu sestaveni UCetni zaverky nebyl identifikovan pfimy vyznamny
dopad na hospodareni Skupiny, nelze vsak vylouclit nepfimé dopady souvisejici zejména s vyvojem
cen energii, logistickych nakladd a celkovou nejistotou na trzich. Skupina proto pribézné vyhodnocuje
mozné scénare dalsiho vyvoje a prijima opatrfeni smérujici k omezeni pfipadnych negativnich dopadud
na své hospodareni.

Do data sestaveni UCetni zavérky nedoslo k zadnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny vliv
na zkracenou mezitimni konsolidovanou Ucetni zavérku za sledované obdobi.
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